AKTIVREGI@®N
EIDER-TREENE-SORGE

der LEADER-Forderperiode

zur Zwischenevaluierung
2023- 2027

Bericht



Bericht zur Zwischenevaluierung
der LEADER-Forderperiode 2023 - 2027

AKTIVREGI© N

EIDER-TREENE-SORGE

Wgp———
—— i

S

Geschiftsstelle / Bearbeitung:

LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.
Levke Brauer, Miriam Templin, Ralf Tiessen
Eiderstral3e 5, 24803 Erfde-Bargen

Tel.: 04333-9924914

l.brauer@eider-treene-sorge.de

Stand: August 2025

und Verbraucherschutz

. i E ; Schleswig-Holstein
Koflnap-mert von (_ier H ﬁ ¥ Ministerium fiir Landwirtschaft,
Europaischen Union landliche Rdume, Europa



Anmerkungen zur Darstellung des Evaluierungsberichts:

Der vorliegende Bericht zur Zwischenevaluierung sieht explizit den Einschluss aller Geschlechter vor. Aus
Griinden der leichteren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung wie z.B. Teilneh-
mer*innen verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung fiir die drei Geschlechter
und sind in keinem gegebenen Kontext als diskriminierend zu verstehen.

Erganzende Unterlagen zur Darstellung des Berichts wie z.B. die Satzung der AktivRegion Eider-Treene-Sorge
e.V,, die Integrierte Entwicklungsstrategie aus dem Jahr 2023 oder die Sitzungsprotokolle konnen dem Down-
loadbereich der Webseite der AktivRegion Eider-Treene-Sorge entnommen werden (https://www.aktivregion-
ets.de/downloads/).
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1 Einleitung

Das Evaluierungskonzept der LAG (Lokale Aktionsgruppe) AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. dient
dazu, die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie zu steuern und zu tiberwachen. Es ist Teil
der Fordermittelstrategie und gibt allen Akteuren einen klaren Rahmen, wie Projekte und Prozesse der
AktivRegion beobachtet und bewertet werden sollen. Die regelmaRige Datenerfassung und deren Aus-
wertung ermdglichen dem AktivRegion-Management eine fortlaufende Steuerung der Strategieumset-
zung. Erfolge konnen sichtbar gemacht und Anpassungsbedarfe friihzeitig realisiert werden. Konkrete
Daten hinsichtlich des Finanzbudgets sind Ansporn fiir eine zielgerichtete Projektentwicklung und erho-
hen die Legitimation der Mittelverwendung in Bezug auf die Kommunikation mit der Offentlichkeit.

Jedes Forderprojekt wird einem Ziel der Fordermittelstrategie zugeordnet. Damit entspricht es einem
Fordermittelschwerpunkt und tragt zur Umsetzung der Gesamtstrategie fiir die Eider-Treene-Sorge-Re-
gion bei. Die AktivRegion hat sich zu Jahresberichten verpflichtet, die die Umsetzung des Aktionsplans
und der Zielerreichung fiir das entsprechende Kalenderjahr beschreiben. Durch die Jahresberichte wird
ein fortlaufendes Monitoring gewahrleistet und die Berichtspflicht gegeniiber dem Land Schleswig-Hol-
stein erfiillt. Ausgewahlte Daten zur Projektforderung werden regelmaRig in den Gremiensitzungen pra-
sentiert und im Rahmen von Handlungsempfehlungen reflektiert.

Mithilfe einer zusatzlichen Zwischenevaluierung der Fordermittelstrategie wird liber das laufende Moni-
toring hinaus der Umsetzungsprozess der Strategie bewertet. Die Zwischenevaluierung hat zur Halbzeit
der Forderperiode im Jahr 2025 und die Endevaluierung zum Abschluss der Forderperiode im Jahr 2027
zu erfolgen. Sie ist dabei zweistufig gegliedert: Eine Programmevaluierung des Landes Schleswig-Hol-
stein durch externe Evaluatoren analysiert AktivRegionen-libergreifende Ziele, eine Selbstevaluierung
die Umsetzung der Férdermittelstrategie in der Region. Die Selbstevaluierung ist von der AktivRegion ei-
genstandig durchzuflihren. Der Verein bestimmt im Rahmen der Strategie die Fragen, Methodenauswahl
und Ergebnisverwendung selbst.

Die Evaluierung der AktivRegion Eider-Treene-Sorge erfolgt auf Basis des laufenden Monitorings. Dabei
berticksichtigt sie zwei inhaltliche Ebenen: Einerseits die Auswertung der Wirkung der LAG-Arbeitsstruk-
tur (Organisationsstruktur), andererseits die Bewertung des gesamten Umsetzungsprozesses inklusive
Uberpriifung der Strategie- und Projektumsetzung. Auch die Aufgaben des Regionalmanagements wer-
den einer Priifung unterzogen. Notwendige, externe Einschatzungen werden dabei durch eine Befragung
und einen Evaluierungsworkshop gewonnen.

Die Selbstevaluierung der AktivRegion Eider-Treene-Sorge erfolgt fiir den Zeitraum 01.04.2023-
30.06.2025. Durch ausfiihrliche Angaben zur Zielerreichung sowie zu Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge
kann der Aktionsplan fiir die LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. aktualisiert werden. Die Uberprii-
fung der Prozessumsetzung dient der Bewertung der Effektivitat und Effizienz. Ziel des Evaluierungsbe-
richts ist es, die Forderbedingungen des LEADER-Programms! weiter zu vereinfachen, um eine moglichst
breite Wirkung in der Region zu entfalten.

! Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale (Férderprogramm der EU zur Entwicklung lindlicher
Raume).



2 Methodik der Selbstevaluierung

Das methodische Vorgehen der Zwischenevaluierung richtet sich nach dem in der Integrierten Entwick-
lungsstrategie (kurz: IES) festgelegten Ablauf.? Es ist zweistufig aufgebaut. Basierend auf den Erkenntnis-
sen des laufenden Monitorings wird ein Fragebogen erstellt und eine Online-Befragung unter Projekttra-
gern und Mitgliedern zum Stand der Strategieumsetzung vorgenommen. Im zweiten Schritt wird zu ei-
nem offentlichen Workshop geladen. Auf der Veranstaltung werden anhand einer SEPO-Analyse?® Erfolge
und Defizite der Prozessumsetzung dargestellt. Um die Wirksamkeit der Strategie ganzheitlich betrach-
ten zu konnen, wird dabei neben den Férderschwerpunkten auch die Organisationsstruktur der AktivRe-
gion Eider-Treene-Sorge (kurz: ETS) analysiert. Dies ermdglicht dem Vorstand und der Geschaftsstelle,
die Arbeitsstrukturen im Rahmen einer Strategieanderung anpassen zu konnen. Die nachfolgenden Ka-
pitel beschreiben die einzelnen Arbeitsschritte der Selbstevaluierung der LAG ETS.

2.1 Ergebnisanalyse laufendes Monitoring

Als Grundlage fiir die Zwischenevaluierung wurde eine Analyse der Arbeitsstrukturen und Arbeitsbezie-
hungen des LAG-Managements vorgenommen. Die Analyse erfolgte unter Beriicksichtigung der Doku-
mentation der Jahresberichte. Erganzt wurden die Daten durch die vom Regionalmanagement gefiihrten
Projektlisten sowie die Dokumentation fiir Projektbewertungen. Die Dokumentation fiir Projektbewer-
tungen ist ein vom Regionalmanagement (kurz: RM) gefiihrtes Dokument und hélt Grundsatzentschei-
dungen zur Bewertung von Sachverhalten im Projektbewertungsbogen fest. Sie dient einer transparen-
ten und einheitlichen Bewertung aller Projekte.

Ziele des laufenden Monitorings sind eine regelmaRige Zieliiberpriifung und eine fortlaufende Pro-
zessoptimierung. Das Monitoring ermdglicht es, Veranderungen im Umfeld, bei Zielgruppen oder in der
Projektumsetzung friihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren. Durch kontinuierliche Beobachtung
der Daten kdnnen Schwachstellen, Verzogerungen oder ineffiziente Ablaufe identifiziert werden. Die Er-
gebnisse finden im Aufbau der Befragung und im Evaluierungs-Workshop Beriicksichtigung. Die Prozess-
planung der AktivRegion ist bis Ende 2027 im sogenannten Monitoringplan verankert. Er beschreibt Be-
wertungskriterien fiir das vorgesehene Prozess- und Qualitatsmanagement, fiir die Netzwerk- sowie die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Die im laufenden Monitoring erhobenen Daten werden in Tabelle 1
kategorisiert aufgezeigt. Die Daten kdnnen tagesaktuell der tabellarischen Erfassung des Regionalmana-
gements entzogen werden. In der Erfassung wird in die Themen Arbeits- und Entscheidungsstrukturen,
Kompetenzbildung und Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit, Projektberatung und Projektférderung unter-
schieden.

Tabelle 1: Datenerfassung im laufenden Monitoring

Veranderung Gremienbesetzung
Personalveranderungen Regionalmanagement Tabellarische Erfassung
Anzahl Gremiensitzungen

Sonstige Arbeitskreise (kurz: AK) und Veranstaltungen

2Vgl. Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V., 1.Anderung 2023, S.74 ff.
3 Succes, Echecs, Potentialités und Obstacles (Erfolge, Misserfolge, Moglichkeiten und Hindernisse).
4 Vgl. Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V., 1.Anderung 2023, S.74 ff.
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Kompetenzbildung & Vernetzung

Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen RM
Anzahl Bildungstage
Anzahl Netzwerktreffen

Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Medienberichte

Projektberatung

Anzahl Projektberatungen

Projektforderung

Anzahl beschlossener und bewilligter Projekte

Kernthemenspezifische Zielerreichung

Zielerreichung iibergreifende Ziele inkl. EU-Indikatoren Projektliste gem. Projektantragen
Tragerschaft

Fordervolumen absolut und relativ

Ausgelostes Investitionsvolumen

Zur vereinfachten Umsetzung der Ziele der Fordermittelstrategie wurde in der IES auch ein prozessbezo-
gener Aktionsplan festgelegt. Dieser wird ebenfalls im laufenden Monitoring berticksichtigt. Der Aktions-
plan bildet insbesondere eine Grundlage fiir das Thema Arbeits- und Entscheidungsstrukturen, da er die
Mindestanzahl der Sitzungen und Zusatzveranstaltungen der AktivRegion im Voraus festgelegt hat. Er hat
damit eine erhebliche Wirkung auf die AuRendarstellung der AktivRegion.

Tabelle 2: Aktionsplan zur Umsetzung der IES Eider-Treene-Sorge

Prozessmanagement Zeitpunkt Prioritat Zustandigkeit
Mitgliederversammlung 1x jahrlich I Vereinsbeschliisse LAG
Vorstandssitzung 3-4x jahrlich I Projektbeschliisse Vorstand
Geschaftsfiihrender Vor- 3-4x jahrlich I Vorbereitung Vorstands- ~ Geschéftsfiihren-
stand (Kopplung an Vor- sitzungen der Vorstand

standssitzung)

Fachlicher Input div. laufend I Quialifikation, Impuls Externer Experte
Themen in Sitzungen
Neuer Arbeitskreis Klima mind. 2x jahrlich I Kooperation, Projekt- RM
entwicklung
Arbeitskreis Tourismus mind. 2x jahrlich I Kooperation, Projekt- RM
entwicklung
Erfahrungsaustausch mind. 2x jahrlich Kooperation, Projekt- RM
Regionale Produkte entwicklung
Arbeitskreis Projektent- mind. 2x jahrlich Il Kooperation Hauptamt, RM
wicklung Projektentwicklung



Veranstaltung - Von der
Idee zum Projekt

mind. 2x jahrlich Il

Diskussions- & Informa-
tionsveranstaltung

mind. 1x jahrlich I

BarCamp der AktivRegion  mind. 1x jahrlich 0l

Schulung und Sensibili-  RM
sierung Projekttrager
Information zu Forder- RM
mitteln, Diskussion rele-
vanter Entwicklungsthe-

men

Ideenentwicklung, Ko- RM
operation

Qualitatsmanagement Zeitpunkt Zustand|gke|t

Jahresbericht nach Abschluss
des Jahres
Qualifizierungsmal3- laufend I
nahme
Evaluierung Zwischenevaluie- 1]
rung 2025, End-
evaluierung 2027;
weitere im Be-
darfsfall
Monitoring laufend (RM) I

Projekttragerbefragung jeweils Evaluie- I
rung vorgeschal-
tet

Presse- und Offentlich-

Zeitpunkt Prioritat

Bewertung

Qualifizierung/Weiter- RM, LAG
bildung

Bewertung RM
Bewertung RM
Bewertung RM

Zustandigkeit

keitsarbeit
Pressemitteilungen 30 jahrlich I

Digitaler Newsletter mind. 2x jahrlich I

Internetseite laufend |

Social Media mind. 120 Posts I
jahrlich

Regionaltag Durchfiihrung Il
(zweijahrlicher
Rhythmus)

Netzwerkarbeit Prioritat

Sensibilisierung, Publizi- RM
tat, Aktivierung
Sensibilisierung, Publizi- RM
tat, Aktivierung
Sensibilisierung, Publizi- RM
tat, Aktivierung
Sensibilisierung, Publizi- RM
tat, Aktivierung
Sensibilisierung, Publizi- RM
tat, Aktivierung, Netz-

werk

Zeitpunkt

Termine werden Il
durch die Akade-

mie fiir landliche

Raume bekannt

gegeben

Termine werden Il

Teilnahme an landeswei-
ten Netzwerktreffen

Teilnahme an Beiratssit-
zungen durch das zustan-
dige Ministerium

bekannt gegeben

Zustandigkeit

Kooperation RM

Kooperation,
Beschlussfassung

Vorsitzender, RM



~Westkustentreffen der mind. 2 x jahrlich Il KooperationsmaRnah- RM
AktivRegionen® men, Abstimmung zum
laufenden Prozess
Teilnahme BAG-LAG® Sit-  Termine werden I Netzwerk Bundesebene  RM
zungen durch die BAG-
LAG bekannt ge-
geben
Austausch mit der DVS Termine werden I Netzwerk Bundesebene, RM
durch die DVS be- Ideenentwicklung
kannt gegeben
Abstimmung mit dem Der Koordinator Il Koordinierung und Ab- RM
LLnL® des LLnL ist bera- stimmung des laufen-
tendes Mitglied in den Prozesses
den Vereinsgre-
mien
Abstimmung auf Kreis- mind. 1x jahrlich 1] Kooperation RM

ebene

Um die Prozessschritte der Strategieumsetzung ganzheitlich beriicksichtigen zu kénnen, wird fiir die
Selbstanalyse der Evaluierung eine Kombination der Kriterien aus beiden Tabellen verwendet. Die In-
halte des Prozessmanagements werden im Thema Arbeits- und Entscheidungsstrukturen aufgegriffen,
die Netzwerkarbeit unter Vernetzung sowie das Themenspektrum Offentlichkeitsarbeit um die Inhalte
des Aktionsplans erganzt. Der Abschnitt des Qualitatsmanagements wird nicht extra aufgegriffen, da der
vorliegende Bericht diesem vollumfénglich entspricht. Die Monitoringdaten sowie der Jahresbericht sind
Grundlage des Kapitels 3, die Projekttragerbefragung ist Teil des Kapitels 4 und die QualifizierungsmalR3-
nahme wird im Bewertungskriterium ,,Kompetenzbildung und Vernetzung® beriicksichtigt. Die Durchfiih-
rung der Selbstevaluierung ist ein wesentlicher Baustein des Qualitditsmanagements, da sie samtliche
Abldufe der AktivRegion einer Bewertung unterzieht.

Tabelle 3: Bewertungskriterien fiir die Auswertung des laufenden Monitorings

Bewertungskriterium Methode

Tabellarische Erfassung
Veranderung Gremienbesetzung

Personalveranderungen Regionalmanagement
Anzahl Gremiensitzungen
Sonstige AKs und Veranstaltungen

Prozessmanagement nach Aktionsplan

Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen RM
Anzahl Bildungstage
Anzahl Netzwerktreffen (inkl. Kreis und Westkiiste)

Landes- und bundesweite Treffen

® Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen.
5 Landesamt fiir Landwirtschaft und nachhaltige Landentwicklung.
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Anzahl Medienberichte (Anzahl Artikel Print, TV, Rundfunk)
Social Media

Webseite

Newsletter

Anzahl Internetaufrufe

Teilnahme an externen Veranstaltungen
Regionaltag/Konferenz fiir landliche Entwicklung & Engage-
ment (kurz: KLEE)

Pressemitteilungen

Anzahl Projektberatungen

Projektliste gem. Projektantragen
Anzahl beschlossener und bewilligter Projekte

Kernthemenspezifische Zielerreichung
Zielerreichung ubergreifende Ziele inkl. EU-Indikatoren
Tragerschaft

Fordervolumen absolut und relativ
Ausgelostes Investitionsvolumen

2.2 Standardisierte Befragung mithilfe von Online-Fragebdgen

Als erganzende Methode wird firr die Selbstevaluierung ein Bewertungsfragebogen gewahlt, dessen Ab-
lauf anhand der Empfehlungen der Deutschen Vernetzungsstelle fiir landliche Raume (kurz: DVS) organi-
siert wurde.” Ubergreifende Ziele der Befragung waren die Beriicksichtigung des Bottom-up-Prinzips und
eine Beteiligung der Offentlichkeit. Inhaltliches Ziel war die externe Beurteilung der Qualitatssicherung,
um neue Perspektiven zu entwickeln und die Handlungsempfehlungen entsprechend anpassen zu kon-
nen. Bewertungsfragebdgen helfen den Vereinsverantwortlichen dabei, wichtige Punkte zur Strategie
und Arbeitsweise des Regionalmanagements einzuschatzen. Das Ergebnis fiihrt zu einem Meinungsbild
und ermoglicht die Beurteilung des Handlungsbedarfs. Mithilfe eines erganzenden Auswertungs- und
Strategieworkshops lasst sich auch eine Neuausrichtung der Strategie oder der Umsetzungsinhalte be-
werkstelligen.

Die standardisierte Befragung wurde als Befragungsmethode vom geschaftsfiihrenden Vorstand der Ak-
tivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. ausgewahlt. Um ein moglichst breites Meinungsbild zur Wirksamkeit
der AktivRegion zu erhalten, wird auf3erdem entschieden, zwei unterschiedliche Fragebdgen zu erstellen:
einen Fragebogen zur Befragung der Vereinsmitglieder und einen Fragebogen zur Befragung der Projekt-
trager. Die Projekttrager sollen insbesondere externe Daten zur Projektberatung und -betreuung bereit-
stellen.

In den Fragebogen kommt eine ausgewogene Mischung aus offenen, halboffenen und geschlossenen
Fragen zum Einsatz. Durch den gezielten Einsatz von Matrix-, Freitext- und Filterfragen wird der Fragebo-
gen abwechslungsreich und intuitiv gestaltet. Die Matrixfragen und deren klar formulierte Aussagen er-
leichtern den Projekttragern die Beantwortung und dem Management die strukturierte Auswertung.
Durch Freitextfragen konnen wichtige neue Erkenntnisse gewonnen werden. Um relevante Ergebnisse zu

" DVS Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung 2017, S. 62-69.

—6-



erzielen und nicht das Risiko einzugehen, dass Personen den Fragebogen aufgrund einer langen Bearbei-
tungszeit abbrechen, werden Filterfragen formuliert, die die Befragten gezielt durch den Fragebogen lei-
ten. Die Fragetypen werden aufRerdem bewusst abwechslungsreich eingesetzt. Die personlichen Daten
werden am Ende abgefragt. Hier wird ebenfalls ein Hinweis aus dem DVS-Leitfaden umgesetzt.

Die Antwortkategorien kdnnen je nach Frage ebenfalls offen oder geschlossen gegeben werden. Bei den
Matrixfragen sollen die Antworten auf einer Likert-Skala (Messung personlicher Einstellungen) von ,trifft
voll zu® bis ,trifft nicht zu“ gegeben werden. Fiir den Fall, dass eine Person keine Aussage dazu treffen
kann, gibt es die Antwortmoglichkeit ,,Ich kann keine Aussage dazu treffen“. Einige Antworten sind au-
Rerdem verpflichtend und miissen gegeben werden, um den Fragebogen weiter zu beantworten. Bei Mul-
tiple-Choice-Fragen sind teilweise Mehrfachantworten zugelassen.

Der Fragebogen fiir die Projekttrager orientiert sich am DVS-Leitfaden ,Kundenbefragung Projekte“ und
umfasst folgende thematische Schwerpunkte:

) Kommunikation mit dem Regionalmanagement

o Projektentwicklung

o Wirksamkeit und Nutzen des Projekts

) Moglichkeit einer erneuten Antragstellung

o Erhebung der Informationskanale, {iber die die Projekttrager erstmals vom Programm erfah-
ren haben

. Statistische Angaben

o Weiteres Feedback

Der Fragebogen soll die Erfahrungen mit dem Regionalmanagement, inshesondere in Bezug auf Kommu-
nikation, Unterstiitzung bei der Projektentwicklung sowie die Einschatzung der Projektergebnisse
und -wirkungen erfassen. Zudem werden Aspekte wie die Bereitschaft zur erneuten Antragstellung, die
Bekanntmachung des Programms sowie statistische Angaben zur Einordnung der Riickmeldungen abge-
fragt. Freitext-Fragen (offene Fragen) bieten Raum fiir weitere Anmerkungen und Anregungen zur Ver-
besserung des Programms.

Ergdnzend zum Fragebogen fiir die Projekttrager wird auch ein Fragebogen fiir die LAG-Mitglieder ent-
wickelt, um die Perspektiven und Einschatzungen aus dem Inneren des Vereins zu erfassen.

Der Fragebogen umfasst folgende thematische Schwerpunkte:

o Kommunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe
J Zusammensetzung Gremien

o Projektbewertung und Projektauswahl

o Wirkung der Projekte

o Zusammenarbeit und Regionalitat

J Statistische Angaben

. Weiteres Feedback

Der Fragebogen fiir die Mitglieder der LAG zielt darauf ab, zentrale Aspekte der Gremienarbeit und Ent-
scheidungsprozesse aus interner Sicht zu beleuchten. Untersucht werden die Qualitat der Kommunika-
tion und der Sitzungen, die Zusammensetzung der Gremien sowie die Verfahren zur Projektbewertung
und -auswahl. Dariiber hinaus werden Einschatzungen zur Wirkung der geférderten Projekte, zur regio-
nalen Zusammenarbeit sowie zur Verankerung der Projekte in der Region erfasst. Erganzt wird der Fra-
gebogen ebenso wie der Projekttrager-Fragebogen durch statistische Angaben zur Einordnung der Riick-
meldungen sowie durch eine Freitext-Frage zu weiteren allgemeinen Anmerkungen.



Beide Fragebdgen werden den Befragten per E-Mail zugesendet und konnen online tiber die Anwendung
Microsoft Forms beantwortet werden. Dieses Prozedere wird gewahlt, da sowohl die Erstellung als auch
das Ausfiillen und die Auswertung ohne besondere technische Vorkenntnisse vorgenommen werden
konnen. Das System ermoglicht eine niedrigschwellige und moglichst breite Beteiligung. Die im Rahmen
der Evaluierung erstellten Fragebdgen kénnen dem Anhang entnommen werden.

Im Folgenden sind die einzelnen Arbeitsschritte der Befragung abgebildet:

Methodenauswahl Sammlung und Fragebogenerstellung angepasst an das Vorwissen Pretest des Frage-
durch den Aufbereitung der der Zielgruppen (,LAG-Insider” bzw. Externe ohne bogens in kleiner Runde,
geschaftsfihrenden Kontaktdaten, LEADER-Bezug), mit Fokus auf Versténdlichkeit digitaler Versand oder
Vorstand Vorabinformation der und transparenter Kommunikation des Printversand
zu Befragenden Verwendungszwecks.
® @ [ ] [ ) P @

Uberarbeitung des Fragebogenversand Nachfassaktion bei Auswertung der Versand eines
Fragebogens, ggf. (Berlicksichtigung geringem Ricklauf: Fragebogen und Dankschreibens
Digitalisierung, Riick- Sommerpausen und Versand einer grafische Darstellung (per E-Mail)
sendemdoglichkeiten Urlaubszeiten), Erinnerungsmail, ggf.
und Probeversand (bei Ansprechpartner fiir telefonische Nachfrage
Mailingaktion) iiberpriifen Riickfragen nennen.

Abbildung 1: Ablauf der Befragung

2.3 Workshop anhand einer SEPO-Analyse

Die Befragungsergebnisse sollen in einem Auswertungs- und Strategieworkshop besprochen und in
Handlungsempfehlungen lberfiihrt werden. Zur Bewertung der Zielerreichung der Forderschwerpunkte,
der Arbeitsstrukturen und der Arbeitsbeziehungen wurde die Methode der SEPO-Analyse gewahlt. Die
SEPO-Analyse ist ein Arbeitsinstrument zur Selbstevaluation und Projektsteuerung. Anhand der SEPO-
Methode kdnnen die Erfolge und Misserfolge der Vergangenheit bewertet und kiinftige Moglichkeiten
und Hindernisse erkannt werden.

Die Abkiirzung SEPO kommt aus dem Franzdsischen und steht fiir folgende Begriffe:

o Succeés (Erfolge)

o Echecs (Misserfolge)

. Potentialités (Moglichkeiten)
. Obstacles (Hindernisse)

Fir den Ablauf des Workshops ist die Einhaltung einer klaren Reihenfolge entscheidend. Zu Beginn steht
die Riickschau auf vergangene Entwicklungen und Erfolge, um die Teilnehmenden zu motivieren und den
Fokus auf bestehende Starken sowie zukiinftige Ziele zu lenken. Es empfiehlt sich, zunachst gemeinsame
Sichtweisen zu identifizieren und anschlieffend divergierende Meinungen konstruktiv zu diskutieren. Un-



terschiedliche Positionen kdnnen durch Mehrheitsentscheid in die vier Bewertungsfenster integriert wer-
den.® Das in der SEPO-Analyse verwendete Schema wird ,,SEPO-Fenster“ genannt und wird in Abbildung
2 dargestellt.

Ruckblick in djie . Vorausblick in
Vergangenheit die Zukunft
Succes | Potentialités
Erfolge POS-ITN Moglichkeiten
Echecs Obstacles
Misserfolge NEG|ATIV Hindernisse

Abbildung 2: SEPO-Fenster

Bei der Durchfiihrung des Workshops soll fiir jeden der drei Forderschwerpunkte der AktivRegion ein
SEPO-Fenster erstellt werden. Zusatzlich sollen die Arbeits- und Entscheidungsstrukturen der LAG in ei-
nem weiteren Fenster dargestellt werden.

2.4 Zusammenfassung der Ergebnisse

In Kapitel 6 werden die Ergebnisse des laufenden Monitorings, der Befragung und des Workshops in
Handlungsempfehlungen zu jedem Kernthema der IES zusammengefasst. Ziel ist die Bereitstellung von
kurzen und aussagekraftigen Handlungsempfehlungen, welche in eine mogliche Strategieanderung
Ubertragen werden kdnnen. Hierbei soll sich des Instruments der Clusteranalyse bedient werden. Eine
Clusteranalyse ist ein Verfahren der Datenanalyse, mit dem Gruppen (auch: Cluster) von dhnlichen Inhal-
ten innerhalb eines Datensatzes identifiziert werden. Ziel ist es, Datenpunkte oder Inhalte so zu gruppie-
ren, dass die Elemente innerhalb eines Clusters moglichst dhnlich sind, wahrend die Unterschiede zwi-
schen den Clustern moglichst groR sind. Das Verfahren bietet den Vorteil, grolRe Datenmengen einfach
strukturieren zu kdnnen. Sie ist auf viele Arten von Daten anwendbar - numerisch, kategorisch oder ge-
mischte Daten - und kann so die Datenséatze der Erhebungsmethoden zusammenfiihren.

Wie eingangs erwahnt, bildet die IES die Entscheidungsgrundlage und das planerische Konzept der Ak-
tivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. fiir die Jahre 2023-2027. Sie bildet sowohl deren Profil, als auch deren
kiinftige Entwicklungsziele ab. Aufbauend auf die im schleswig-holsteinischen ,Landesprogramm fir
landliche Raume“ (kurz: LPLR) gesetzten Schwerpunkte ,Daseinsvorsorge & Lebensqualitat, ,Klima-
schutz & Klimawandelanpassung® sowie ,,Regionale Wertschopfung®“ wurden bei der Strategieerstellung
Kernthemen und strategische Ziele entwickelt. Die Handlungsempfehlungen sollen diese strategischen
Ziele aufgreifen und die inhaltliche Schwerpunktsetzung fiir die Folgejahre darstellen. Die AktivRegion
ETS hat sich insgesamt auf sechs Kernthemen verstandigt, welche im Rahmen der Clusteranalyse aufzu-
greifen sind. Innerhalb der Kernthemen wurden 29 regionale strategische Ziele fiir die Region entwickelt,
die die regionaltypischen Prioritdten abbilden. Im Rahmen der Ergebniszusammenfassung sollen die Er-
kenntnisse der Datenerhebung den Kernthemen zugeordnet werden.

8 DVS Leitfaden Selbstevaluierung im Regionalmanagement 2017, S.125.
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3 Auswertung des laufenden Monitorings

Aufgrund fehlender organisatorischer Voraussetzungen beim LLnL wurden im Zeitraum 01.04.2023-
31.12.2023 keine Projekte bewilligt. Die fehlenden Voraussetzungen betrafen die Veroffentlichung der
Richtlinie, die Vordrucke flir Antragsformulare oder auch die Definition von Kriterien fiir die Zusatzférder-
quote Basisdienstleistungen. Dies flihrte zu einem Vakuum in der Projektabwicklung und zu erheblichen
Verzégerungen in der Zielerreichung der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge, da zum 31.12.2024 vom
Entscheidungsgremium 28 Projekte positiv beschlossen wurden, wovon bis zum 31.12.2024 aber nur 13
Projekte einen Zuwendungsbescheid erhalten hatten.

3.1 Arbeits- und Entscheidungsstrukturen der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.

Der nachfolgende Absatz beschreibt entsprechend der Ubersicht des laufenden Monitorings in Kapitel
2.1 die Arbeits- und Entscheidungsstrukturen der LAG. Hierbei wird in die Unterthemen Gremienbeset-
zung, Personalveranderungen, Regionalmanagement, Anzahl Gremiensitzungen, sonstige Arbeitskreise
und Veranstaltungen sowie Prozessmanagement nach Aktionsplan unterschieden.

Die AktivRegion ETS umfasst die administrativen Gebiete der sieben Amter Oeversee, Eggebek, Vidl,
Arensharde, Kropp-Stapelholm, Kirchspielslandgemeinden (kurz: KLG) Eider sowie Hohner Harde und er-
streckt sich somit tiber den Grofteil des Binnenlandes des nérdlichen Schleswig-Holsteins. Der Gebiets-
zuschnitt, in dem 90.040 Einwohner leben?, umfasst eine Fliche von 1.408 km? und ist damit aktuell die
groRte LEADER-Region in Schleswig-Holstein. Die sieben Amter verteilen sich iber die vier Kreisgebiete
Schleswig-Flensburg, Nordfriesland, Dithmarschen und Rendsburg-Eckernforde. Ferner ist die Region
durch Stadt-Umland-Beziehungen zu den angrenzenden Ober- und Mittelzentren Flensburg, Schleswig,
Rendsburg, Husum und Heide gepragt. Der Gebietszuschnitt hat sich seit 1990, als die damalige Landes-
regierung die erste Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse (kurz: LSE) fiir das Gebiet Flussland-
schaft Eider-Treene-Sorge initiierte, kontinuierlich weiterentwickelt. Nach der Anerkennung als ,Region
der Zukunft“ im Jahr 2000 wurde die LAG Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge als eine von sechs LEA-
DER+-Regionen fiir die Férderperiode von 2002 bis 2007 ausgewahlt. Die jetzige Gebietskulisse besteht
seit der Neuausrichtung in 2007 und wurde 2009 zur LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. Hinzu ka-
men zu diesem Zeitpunkt die Amter Oeversee und Eggebek sowie Teile des alten Amtes Schuby (heute
Amt Arensharde). Die Region orientierte sich bei der Weiterentwicklung seit 1990 an den naturraumpra-
genden Elementen der Fliisse Eider, Treene und Sorge sowie der {iberwiegenden Landschaftsformen der
Hohen Geest und Vorgeest.

Gremienbesetzung

Die AktivRegion ist als rechtsfahiger, gemeinnitziger Verein organisiert, zu dessen Mitgliedern sowohl
Kommunen, Wirtschafts- und Sozialpartner als auch Privatpersonen zahlen. Zum Start der Férderperiode
zahlte der Verein 54 ordentliche und drei beratende Mitglieder. Einmal jahrlich findet eine Mitgliederver-
sammlung statt. Die Mitgliederversammlung wahlt den Vorstand. Der Vorstand steuert das operative Ge-
schaft der AktivRegion und damit die Projektauswahl. Er setzt sich zu mindestens 51 % aus Wirtschafts-
und Sozialpartnern zusammen. Anhand eines einheitlichen Bewertungssystems wird liber die eingegan-
genen Projektantrage entschieden. Die Sitzungstermine werden im Rahmen einer Jahresplanung abge-
stimmt und auf der Vereinswebseite veroffentlicht. Der geschaftsfiihrende Vorstand erarbeitet mit dem
LAG-Management und dem LLnL einen Diskussionsvorschlag zur Bepunktung der Projektantrage. Das
LLnL ist beratendes Mitglied sowohlim geschaftsfiihrenden Vorstand, in der Vorstandssitzung und in der

° Daten des Statistisches Amtes fiir Hamburg und Schleswig-Holstein, Stand 31.12.2023; Link: www.statistik-nord.de.
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Mitgliederversammlung. Weitere beratende Mitglieder sind die Integrierte Station Eider-Treene-Sorge
vom Landesamt flir Umwelt (LfU) und der Geschéftsfiihrer der Eider-Treene-Sorge GmbH.

Auf Vorschlag der Vorstandssitzung vom 06.12.2023 erfolgte zum 31.12.2023 der Austritt von vier ruhen-
den Mitgliedschaften:

. Naturschutzgemeinschaft Hohner See mit ihrem Vertreter Jiirgen Kurth,
o Landesforsten Idstedt Wege mit ihrem Vertreter Claus Lohr Dreyer,

. Privatperson Oliver Beyrau

. Handels- und Gewerbeverein Eggebek mit seinem Vertreter Ralf Althiiser

Neu in den Verein aufgenommen wurden:

. Kirchenkreis Nordfriesland mit seinem Vertreter Hans Pahl-Christiansen
. Arbeiterwohlfahrt (kurz: AWO) Kropp mit seiner Vertreterin Maria Gohlke
. Sola Fide International GmbH mit ihrem Vertreter Peter Bernhardt

Der Vorstand besteht zum 01.04.2023 aus 17 Personen, der Frauenanteil betragt 35,3 %, dies entspricht
sechs Mitgliedern. Der geschaftsfiihrende Vorstand besteht zu Beginn der Forderperiode aus Thomas
Hansen, Marianne Budach und Ulrich Briiggemeier. Als stellvertretende Mitglieder des geschaftsfiihren-
den Vorstands sind Glinther Carstens und Jan-Christian Bliddig aktiv.

Tabelle 4: Vorstandsmitglieder Zeitraum 01.04.2023-01.11.2023

Kommunale Mitglieder

1. Stellvertreter 2. Stellvertreter

Amt Oeversee Horst Rudolph Ralf Bolck Riidiger Wiese
Amt Eggebek Lars Fischer Ute Richter N.N.
Amt Arensharde Petra Schulze Petra Bargheer-Nielsen N.N.
Amt Viol Thomas Hansen Stefan Petersen N.N.
Amt Kropp-Stapelholm Stefan Ploog Wolfgang Gosch N.N.
Amt KLG Eider Jan-Christian Bliddig Manfred Lindemann N.N.
Amt Hohner Harde Ralf Tiessen Harald Klotzbiicher N.N.

WiSo-Mitglieder

1. Stellvertreter 2. Stellvertreter

Wirtschaft Joachim Kriegshammer N.N. N.N.
Tourismus Marianne Budach Christian Zehle N.N.
Demografie / Familie Ute Babbe Gerd Carstensen N.N.
Soziales Ulrich Briiggemeier N.N. N.N.
Naturschutz Renate Rahn Frauke Mohrwinkel N.N.
Kulturlandschaft Heinz Warnecke Lorenz Frank N.N.
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Landwirtschaft /

s Karen Clausen-Franzen Arne Sierck N.N.
Landfrauen Birgit Feddersen Inke Carstensen-Klatt N.N.
Bildung Glinther Carstens Astrid Hummel N.N.
Jugend Gunnar Jensen N.N. N.N.

Als beratende Mitglieder des Vorstands sind Julia Jacobsen (Integrierte Station Eider-Treene-Sorge), Da-
niela Grube und Christina Schréder (beide LLnL) und Thomas Kldmmer (ETS GmbH) aktiv.

Wechsel der kommunalen Vertreter im Rahmen der Kommunalwahlen 2023

Im Rahmen der Kommunalwahlen kam es zu personellen Verdanderungen in den Vertretungen des Amtes
Eggebek, des Amtes Arensharde, des Amtes Kropp-Stapelholm und des Amtes Hohner Harde. Der Ver-
einsvorsitzende Thomas Hansen scheidet im Zuge der Kommunalwahl 2023 aus dem Amt aus und legt
zum November 2023 sein Amt als Vereinsvorsitzender nieder. Neuer Vereinsvorsitzender wird der Vertre-
ter des Amtes Hohner Harde, Ralf Tiessen. Er (ibt das Amt bis zum 31.0ktober 2024 aus. Da Ralf Tiessen
zu diesem Zeitpunkt zum neuen Geschaftsfiihrer der Eider-Treene-Sorge GmbH ernannt wurde, legt er
wegen eines Interessenkonflikts zwischen diesen beiden Amtern den Vereinsvorsitz zum 31.10.2024 nie-
der. Bis zur Wahl eines neuen Vereinsvorsitzes libernahm die 1. stellvertretende Vorsitzende, Marianne
Budach,zum 01.11.2024 diese Position. Sie wurde vertreten durch den 2. stellvertretenden Vorsitzenden,
Ulrich Briiggemeier. Der Amtsdirektor Lars Fischer schied durch politische Abwahl zum 25.04.2024 aus
dem Vorstand aus. Als Interimsvertretung wurde Jorg Carstensen-Uhle benannt und auf der Mitglieder-
versammlung am 24.09.2024 in den Vorstand gewahlt.

Tabelle 5: Vorstandsmitglieder Zeitraum 01.11.2023-24.09.2024

Kommunale Mitglieder

m 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter

Amt Oeversee Horst Rudolph Rudiger Wiese Ralf Bolck

Amt Eggebek Lars Fischer Carsten Ehlers N.N.

Amt Arensharde Thomas Wolff Hartmut Bartels N.N.

Amt Viol Eckhard Abel Stefan Petersen Manfred Hansen
Amt Kropp-Stapelholm Stefan Ploog Heiko Lemm Adrian Schulz

Amt KLG Eider Jan-Christian Biiddig Birgit Meier Lars Brauns

Amt Hohner Harde Ralf Tiessen Bernd Brommann Rika Oldach-Thode

WiSo Mitglieder

N e e
Wirtschaft Joachim Kriegshammer N.N. N.N.
Tourismus Marianne Budach Christian Zehle N.N.
Demografie / Familie Ute Babbe Felix Andresen N.N.
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Soziales Ulrich Briiggemeier René Schmidt N.N.
Naturschutz Renate Rahn Frauke Mohrwinkel N.N.
Kulturlandschaft Heinz Warnecke Lorenz Frank N.N.

Landwirtschaft /

Wasserwirtschaft Karen Clausen-Franzen Arne Sierck N.N.
Landfrauen Birgit Feddersen Inke Carstensen-Klatt N.N.
Bildung Glinther Carstens Astrid Hummel N.N.
Jugend Gunnar Jensen N.N. N.N.

Mit der Neubesetzung der Position des Amtsdirektors in Eggebek Gbernimmt ab November 2024 Normen
StrauR die Vertretung des Amtes Eggebek. Mit dem Ausscheiden von Ralf Tiessen aus dem Vorstand der
AktivRegion werden im November 2024 auch die Vertreter des Amtes Hohner Harde neu gewahlt. Sie wur-
den durch die Mitgliederversammlung am 25.03.2025 im Amt bestatigt. Auf der Sitzung wird auch ein
neuer geschaftsfiihrender Vorstand nebst neuem Vereinsvorsitzendem gewahlt. Ulrich Briiggemeier
scheidet aus dem geschéftsfiihrenden Vorstand und als Vertreter fiir den Bereich Soziales aus dem Vor-
stand aus. René Schmidt libernimmt fortan sein Stimmrecht im Bereich der WiSo-Partner.

Der geschaftsfiihrende Vorstand besteht zum Stichtag aus drei Personen:

° Vereinsvorsitzender ab 25.03.2025: Horst Rudolph
. Stellvertretende Vereinsvorsitzende: Marianne Budach
° Stellvertretender Vereinsvorsitzender: Glinther Carstens

Tabelle 6: Vorstandsmitglieder Zeitraum 25.03.2025-30.06.2025

Kommunale Mitglieder

1. Stellvertreter 2. Stellvertreter

Amt Oeversee Horst Rudolph Ridiger Wiese Ralf Bolck

Amt Eggebek Normen Strauf} Carsten Ehlers N.N.

Amt Arensharde Thomas Wolff Hartmut Bartels N.N.

Amt Viol Eckhard Abel Stefan Petersen Manfred Hansen
Amt Kropp-Stapelholm Stefan Ploog Heiko Lemm Adrian Schulz
Amt KLG Eider Jan-Christian Biddig Birgit Meier Lars Brauns

Amt Hohner Harde Rika Oldach-Thode Jorg Butenschon Bernd Brommann

WiSo Mitglieder

1. Stellvertreter 2. Stellvertreter

Wirtschaft Joachim Kriegshammer N.N. N.N.
Tourismus Marianne Budach Christian Zehle N.N.
Demografie / Familie Ute Babbe Felix Andresen N.N.
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Soziales René Schmidt N.N. N.N.
Naturschutz Renate Rahn Frauke Mohrwinkel N.N.
Kulturlandschaft Heinz Warnecke Lorenz Frank N.N.

Landwirtschaft /

- Karen Clausen-Franzen Arne Sierck N.N.
Landfrauen Birgit Feddersen Inke Carstensen-Klatt N.N.
Bildung Gunther Carstens Astrid Hummel N.N.
Jugend Gunnar Jensen N.N. N.N.

Regionalmanagement

Das LAG-Management wurde der Eider-Treene-Sorge GmbH (ibertragen. Diese fungiert als Geschafts-
stelle der LAG. Das Regionalmanagement berat und begleitet Projekttrager und organisiert den laufen-
den Betrieb der LAG. Levke Brauer ubt seit dem 01.06.2022 die Stelle als Regionalmanagerin aus.

Die Stelle der Assistenz des Regionalmanagements wurde seit dem 01.01.2023 von Sylvia Moller ausge-
ubt. Frau Moller schied zum 31.12.2023 aus. lhr folgte Sandra Krohn, welche die Tatigkeit zum 01.03.2024
tibernahm und die Stelle bis zum 31.03.2025 ausiibte. Zum 01.03.2025 trat René Voss die Stelle als Assis-
tenz des Regionalmanagements an.

Die Medien- und Offentlichkeitsarbeit tibernimmt seit dem 01.01.2021 Catharin Rathje.

Insgesamt stehen fiir die Arbeit in der Geschaftsstelle der LAG ETS 70 Wochenstunden (davon 40 Std. flr
das Regionalmanagement, 20 Stunden fiir die Assistenz des Regionalmanagements und 10 Std. fiir die
Offentlichkeitsarbeit) zur Verfligung. Die Verteilung der Arbeitskapazitat auf die Aufgabenbereiche lautet
wie folgt:1°

Prozesssteuerung (25%):
z.B. Sitzungen (Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung etc.), interne Organisation und Transparenz
(Mitgliederverwaltung, Datenmanagement), regionale Vernetzung, Selbstverwaltung.

Projektbegleitung (35%):
a) Inhaltliche Beratung und Betreuung der (potenziellen) Projekttrager von Idee bis Umsetzung
(Erstberatung, Vorstellung in der LAG, Passfahigkeit IES etc.) (25%)
b)  Unterstiitzung bei der Erfiillung administrativer Pflichten: Vergabe, Verwendungsnachweise,
Verwaltungskontakte etc. (10%)

Offentlichkeitsarbeit (15%):
z.B. Pressearbeit, Erstellung von Informationsmaterial, Social Media.

Vernetzung/Qualifizierung (10%):
Treffen mit anderen Regionalmanagements, Lenkungsausschuss, Austausch mit anderen Prozessen zur
Regionalentwicklung in der Region, Qualifizierung und Fortbildung.

10 Zum Zeitpunkt der Evaluierung entwickelt die Eider-Treene-Sorge GmbH ein neues Personalkonzept. Die Darstellung der
Wochenarbeitszeit kann zum Zeitpunkt der Strategiednderung variieren.
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Sonstiges (15%):
Ubergeordnete Arbeiten, z.B. Evaluierung, Monitoring, Jahresberichte, Berichterstattung gegeniiber den
Ministerien des Landes Schleswig-Holstein, Overhead der eigenen Tragereinrichtung.

Durchgefiihrte Gremiensitzungen und Arbeitskreise

Die Mindestanzahl der Sitzungen und Zusatzveranstaltungen wurde in der IES im prozessbezogenen Ak-
tionsplan festgelegt. Demnach sollen in einem laufenden Kalenderjahr 3 bis 4 Vorstandssitzungen nebst
korrespondierenden geschaftsfiihrenden Sitzungen stattfinden. Einmal jahrlich ist eine Mitgliederver-
sammlung abzuhalten. Um die Forderschwerpunkte entsprechend aufzubereiten, soll zudem ein fachli-
cher Input auf den Sitzungen erfolgen. Zusatzlich sind vier Arbeitskreise angedacht: Klima, Regionale
Produkte, Tourismus und Projektentwicklung.

Wie in Tabelle 7 zu sehen, wurden in der aktuellen Forderperiode (Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025) ins-
gesamt 21 Vereinssitzungen abgehalten. Dabei waren auf den neun Vorstandssitzungen immer mindes-
tens 13 Personen anwesend und auf den drei Mitgliederversammlungen mindestens 21 Personen. Die
Beschlussfahigkeit der Gremien war zu allen Zeitpunkten gegeben. In den vergangenen zwei Kalender-
jahren wurde die festgelegte Sitzungszahl vollstandig erreicht. Der geschaftsflihrende Vorstand tagt in
der Regel zwei Wochen vor der Vorstandssitzung und arbeitet einen Diskussionsvorschlag fiir die Be-
punktung der eingereichten Projekte aus.

Die Behandlung der Forderschwerpunkte verteilte sich dabei recht unterschiedlich auf alle sechs
Kernthemen. Insgesamt wurden 36 Projekte beschlossen. Das Kernthema 2 ,,Starkung von Ehrenamt und
Bildungsangeboten“ wurde am starksten nachgefragt. Mit 19 Projekten ist das Kernthema 2 der am hau-
figsten thematisierte Forderschwerpunkt. Mit insgesamt sieben Projekten folgt das Kernthema 5 ,,Land-
licher Tourismus und regionale Produkte“. Mit je vier Projektantragen wurden die Kernthemen 1 ,,Leben-
dige Orte gestalten“ sowie das Kernthema 4 ,,Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge klimaneutral und resi-
lient” nachgefragt. Je einmal gab es thematisierte Projekte im Kernthema 3 ,,Qualifizierung und Sensibi-
lisierung von Klima, Umwelt und Natur“ und im Kernthema 6 ,,Zukunftsorientierter Wirtschaftsstandort®.

Tabelle 8 zeigt die abgehaltenen Arbeitskreissitzungen der aktuellen Forderperiode. Der Arbeitskreis Pro-
jektentwicklung nahm einen breiten Raum ein, was insbesondere auf den verzogerten Start der Forder-
periode zuriickzufiihren ist. Um das Thema Regionalentwicklung moglichst breit in der Region zu veran-
kern, sieht der prozessorientierte Aktionsplan mindestens einmal jahrlich eine 6ffentliche Diskussions-
und Informationsveranstaltung vor. Anstelle des Regionaltags und begleitendem Barcamp wurde erst-
malig die ganztdgige Veranstaltung ,KLEE“ durchgeflihrt. Mit 170 Personen fand am 26.09.2024 eine
Fachtagung zur [andlichen Entwicklung statt. 10 verschiedene Fachforen sowie eine Projekttour des Re-
gionalmanagements fiihrten zu einem regen Austausch und verstérkten die Netzwerkbildung in der Re-
gion. Ein dhnliches Format soll 2026 wiederholt werden.

Neben den von dem Regionalmanagement der LAG ETS selbst organisierten Treffen hat sich die LAG auch
weiterhin zum Austausch von Ergebnissen durch Beteiligung an {iberregionalen Netzwerken verpflichtet.
Diese Netzwerkveranstaltungen werden in Kapitel 3.2 beleuchtet.
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Tabelle 7: Durchgefiihrte Vereinssitzungen im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025

Kernthema 1 Kernthema 2 Kernthema 3 Kernthema 4 Kernthema 5 Kernthema 6 Anzahlan-
Lebendige Starkung von Klimapakt Flusslandschaft | Landlicher Touris- Zukunftsorien- wesender
Orte gestalten Ehrenamtund Bil- | Eider-Treene- | Eider-Treene-Sorge | mus & regionale tierter Wirt- Personen
dungsangeboten Sorge - klimaneutral & Produkte schaftsstandort
SITZUNGEN Datum resilient
Vereinssitzungen
Geschaftsfiihrender Vorstand | 10.05.2023 7
58. Vorstandssitzung 25.05.2023 1 0 0 1 0 0 13
Geschaftsfiihrender Vorstand | 26.06.2023 7
59. Vorstandsitzung 11.07.2023 0 1 0 1 1 0 24
Geschaftsfiihrender Vorstand | 19.09.2023 7
60. Vorstandsitzung 25.09.2023 0 4 0 0 0 1 21
18. Mitgliederversammlung | 01.11.2023 30
Geschaftsfuhrender Vorstand | 23.11.2023 7
61. Vorstandssitzung 06.12.2023 1 2 0 0 0 0 16
Geschaftsfiihrender Vorstand | 12.03.2024 7
62. Vorstandsitzung 26.03.2024 1 2 1 23
Geschaftsfiihrender Vorstand | 28.05.2024 7
63. Vorstandssitzung 11.06.2024 0 2 0 1 0 0 20
Geschaftsfiihrender Vorstand | 10.09.2024 7
64. Vorstandssitzung 24.09.2024 1 3 0 0 1 0 23
19. Mitgliederversammlung | 24.09.2024 21
Geschaftsfiihrender Vorstand | 26.11.2024 7
65. Vorstandssitzung 10.12.2024 0 4 0 0 2 0 27
Geschaftsfiihrender Vorstand | 11.03.2025 8
66. Vorstandsitzung 25.03.2025 0 1 1 1 2 0 30
20. Mitgliederversammlung | 25.03.2025 24
Summe 4 19 1 4 7 1 336
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Tabelle 8: Durchgefiihrte Arbeitskreissitzungen im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025

g gebote org & 0d do

SITZUNGEN Datum
Netzwerktreffen

. 09.05.2023 0 0 0 0 1 0 17
Tourismus
AK Projektentwicklung,

. 20.06.2023 0 0 0 0 1 0 12

Thema Tourismus
Forderdschungel 31.08.2023 1 1 0 1 0 0 60
AK Projektentwicklung 24.10.2023 0 0 0 0 0 0 17
Forderdschungel 01.02.2024 1 0 0 0 0 0 72
AK Projektentwicklung 15.05.2024 1 1 1 1 0 0 15
KLEE 26.09.2024 1 1 1 1 1 1 174
AK Projektentwicklung 16.01.2025 0 0 1 1 0 0 13

-17-




3.2 Kompetenzbildung & Vernetzung

Im Rahmen des Prozessmanagements soll die Tiefe der Netzwerkarbeit beleuchtet werden. Hierbei wer-
den z.B. die Teilnahme an landesweiten Netzwerktreffen, die Teilnahme an Beiratssitzungen und Arbeits-
kreisen der DVS, DSN!! sowie BAG-LAG gezahlt. Ebenso relevant fiir die AktivRegion ETS ist der liberregi-
onale Austausch, bedingt durch die Gebietskulisse innerhalb von vier Landkreisen. Zu diesen Terminen
zahlen Austauschformate mit den Kreisverwaltungen, Wirtschaftsférderungsgesellschaften und auch
das Westkdistentreffen. Im Januar 2025 wurde fiir die Erfassung der Aktivitaten im Bereich Kompetenz-
bildung und Vernetzung vom MLLEV*? ein einheitlicher Kriterienkatalog veroffentlicht, welcher auch fiir
die Jahresberichte genutzt wird. Der Kriterienkatalog orientiert sich am Indikatoren-Handbuch GAP*3
2023-2027, Anhang | Indikatoren der GAP-Strategieplan-Verordnung. Das Regionalmanagement erfasst
das laufende Monitoring der IES ETS im Bereich Netzwerkarbeit entsprechend der Indikatoren 0 09 - O
10.

Besuchte Weiterbildungsveranstaltungen des Regionalmanagements, gegliedert nach Indikatorenkata-
log 0 09:

Schulungen zu weiteren Forderprogrammen: 3

. 11.10.2023 IB.SH*, EU-Férderung Kompakt - Online-Seminar
. 27.09.2023 IB.SH, Seminar Kulturforderprogramme 2023
) 27.09.2023 IB.SH, Kulturfordermdoglichkeiten

Rechtsgrundlagen (z.B. Zuwendungsrecht, Vergaberecht): 1

o 13.12-14.12.2023 DVS, Handwerkszeug fir LEADER-Regionalmanagements,
Modul: Grundlagen des Vergaberechts

Presse- und Offentlichkeitsarbeit: 1

o 01.10.2024 Offentlichkeitsarbeit fiir Regionalmanagements

»,Handwerk* fiir Regionalmanagements: 7

. Laufend, Netzwerkraum Land (A), Online-Selbstlernkurs 1 ,Agile Methoden in der Regional-
entwicklung®

. Laufend, Netzwerkraum Land (A), Online Selbstlernkurs ,Resilienz-orientierte Regionalent-
wicklung®

. 11.-12.12.2023 DVS, Handwerkszeug fiir LEADER-Regionalmanagements,
Modul: Regionalmanagement

. 22.03.2024 DSN, Voneinander lernen - Einarbeitung LEADER

. 08.01.2025 Netzwerk Zukunftsraum Land, Kl in der Regionalentwicklung

o 06.05.2025 DSN, AktivRegionen SH: Schulung barrierefreie Website

o 20.06.2025 Netzwerk Zukunftsraum Land, Kl in der Regionalentwicklung

Netzwerkarbeit und Motivation: 8

. 07.10.2023 DVS, Workshop Rechtsextremismus im landlichen Raum

11 DSN (Dialoge, Strategien, Netzwerke) Connecting Knowledge GmbH.

12 Ministerium fir Landwirtschaft, Landliche Raume, Europa und Verbraucherschutz des Landes Schleswig-Holstein.
13 Gemeinsame Agrarpolitik der Européischen Union.

4 Investitionsbank Schleswig-Holstein.
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27.05.2024 DVS, Rechtspopulismus im landlichen Raum

13.06.2024 4. Kommunalforum Klimaschutz

17.04.2024 DSEE®, Zukunftswerkstatt Kommunen: Biirgerschaftliches Engagement
18.04.2024 Netzwerk Zukunftsraum Land, Resiliente Orte

24.04.2024 DVS, Aktiv fur die Klimaanpassung im landlichen Raum

14.11.2024 28. Naturschutztag Schleswig-Holstein

22.01-23.01.2025 BMEL®, Zukunftsforum landliche Entwicklung

Nachfolgend werden die Animationsmafinahmen im Rahmen der Netzwerkarbeit nach Indikator O 10.
dargestellt. Es beinhaltet die Kriterien allgemeine Netzwerktreffen in der Region, landes- und bundes-
weite Treffen, gegliedert nach Exkursionen, Informationsveranstaltungen und Workshops. Es erfiillt da-
mit die Kriterien der Darstellung des laufenden Monitorings aus Kapitel 2.1.

Netzwerktreffen: 34

03.05.2023 Kreis Schleswig-Flensburg, Austauschtreffen AktivRegionen und Regionalentwick-
lung

08.05.2023 DVS, Willkommen (zuriick) an Bord! Austausch fiir Aktive aus den LEADER-Regionen
09.05.2023 Amt Viol, Weiterentwicklung Tourismus Viol

01.06.2023 Austausch AktivRegion Steinburg, ,,Neues Leben auf alten Hofen“

23.06.2023 Beiratssitzung der AktivRegionen in Grof} Wittensee

07.08.2023 Austausch Offentlichkeitsarbeit mit AktivRegion Mitte des Nordens

10.08.2023 Austausch mit Bundestagsabgeordneten Damerow und Nicolaisen

06.11.2023 Regionalmanagertreffen in Flintbek

01.11.2024 Kreis Rendsburg-Eckernforde, Austausch Kinder- und Jugendbeteiligung
15.01.2024 Beiratssitzung der AktivRegionen in Grof} Wittensee

30.01.2024 Austauschtreffen von Kiimmerern, Pflegestiitzpunkt und LAG Nordfriesland Nord
19.02.2024 Austauschtreffen der AktivRegionen im Landkreis Rendsburg-Eckernforde und der
Klimaschutzagentur Rendsburg-Eckernforde

26.02.2024 Regionalmanagertreffen in Nortorf

08.03.2024 Austausch Smarte Grenzregionen und AktivRegionen

13.03.2024 Austausch zu Haithabu/Danewerk mit LAG Schlei-Ostsee

26.03.2024 Austausch zum Regionalbudget und zur Antragspriifung mit LAG Wagrien Fehmarn
27.03.2024 Austauschtreffen mit LAG Dithmarschen

18.04.2024 Austausch Kooperationsprojekte mit LAG Mitte des Nordens

26.04.2024 Austausch LEADER-Region Mittleres Fuldatal zum Kernthema Daseinsvorsorge
12.07.2024 LLnL Flensburg, Austauschtreffen mit der Gemeinde Tetenhusen zum MarktTreff
Tetenhusen

12.07.2024 LLnL Flensburg, Austauschtreffen Gemeinde Lowenstedt zur Erweiterung Pferde-
sportanlage Lowenstedt

22.07.2024 Sportkoordination Rendsburg-Eckernférde mit der LAG Rendsburg

17.06.2024 Regionalmanagertreffen in Nortorf

13.09.2024 Austausch mit der Landwirtschaftskammer SH

08.10.2024 LLnL Flensburg, Treffen der Regionalmanagements

11.11.2024 Regionalmanagertreffen in Nortorf

04.12.2024 Austausch WIREG und AktivRegionen Kreis Schleswig-Flensburg

15 Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt.

16 Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat.
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. 03.03.2025 Regionalmanagertreffen in Schillsdorf

o 24.02.2025 Beiratssitzung der AktivRegionen

o 07.04.2025 Vorbereitungstreffen AktivRegionen-Netzwerk SH, Austausch Jugendvertretungen
o 30.04.2025 LLnL Flensburg, Treffen der Regionalmanagements

o 17.06.2025 AktivRegionen Netzwerk SH, Austausch Jugendvertretungen

) 23.06.2025 Regionalmanagertreffen in Schillsdorf

Exkursionen: 8

. 04.06.2023 Welterbe-Feier Haithabu und Danewerk

o 18.07.2023 Westklistentreffen der Regionalmanagements ETS & Siidliches Nordfriesland (kurz:
SNF)

) 20.06.2024 Westkistentreffen in der LAG Nordfriesland Nord

o 04.09.2024 6. Regionalkonferenz Regionale Kooperation Westkiiste

) 25.11.2024 Austausch mit dem Delitzscher Land in der LAG SNF

o 26.11.2024 Exkursion Delitzscher Land in der LAG ETS

o 13.05. -15.05.2025 Bundesweites LEADER-Treffen in Chemnitz

) 16.06.2025 Austausch mit Studenten der HafenCity Universitat Hamburg

Workshops: 10

) 20.06.2023 Konfliktfeld Personlichkeitstypen

o 13.02.2024 Gemeindevertretung Siiderdorf, Weiterentwicklung Dorfgemeinschaftshaus Siider-
dorf

. 29.02.2024 IHK, Chat-GPT-Workshop

o 22.04.2024 Regionales Netzwerktreffen der Dorfkiimmerer

o 05.12.2024 Wohnen im Alter - Agrarsoziale Gesellschaft und AktivRegionen im Landkreis Rends-
burg-Eckernférde

o 05.02.2025 Gemeindekiimmerertreffen bei Pflegestlitzpunkt Nord

o 19.02.2025 Im Diskurs - Generation Mitgestaltung; Jugend macht Gemeinde - Faktor Deutsch-
land

) 27.05.2025 Fordermittelsprechstunde lagfa SHY

o 17.06.2025 Alternative Wohnformen im Kreis Rendsburg-Eckernforde

o 25.06.-26.06.2025 Bundestreffen der BAGLAG in Eschwege

Informationsveranstaltungen: 6

o 11.05.2023 Wirtschaftsministerium, Offentliche Prasentation Ergebnisse ETS-Radweg & Wikin-
ger-Friesen-Weg

o 27.02.2024 Northvolt trifft Wirtschaft

o 05.03.2024 Regionalkonferenz ,,Férdermdglichkeiten der Integrierten Landlichen Entwicklung®
in Sankelmark

o 18.03.2024 Regionalkonferenz ,Fordermdoglichkeiten der Integrierten Landlichen Entwicklung®
in Rendsburg

o 05.06.2024 Akademie fiir Landliche Raume, Europaist hier - in Schleswig-Holstein im landlichen
Raum

o 13.11.2024 Zukunftsschnack Eiderstedt zum Thema Wasserwirtschaft

1" Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen Schleswig-Holstein.
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Die Arbeitskreise Projektentwicklung der LAG ETS werden hier nicht dargestellt, da sie Teil des Kapitel
3.1sind. Die Ziele des prozessorientierten Aktionsplans sowie des laufenden Monitorings konnten im Be-
reich Kompetenzbildung und Vernetzung erfiillt werden. Esfand ein reger Austausch mit den umliegen-
den Landkreisen, der DVS und der BAGLAG statt.

3.3 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der AktivRegion Eider-Treene-Sorge wurde vom 01.04.2023 bis 31.12.2024 durch
Catharin Rathje maRgeblich betreut. Zum Januar 2025 wurde die Stelle ,Medien- und Offentlichkeitsar-
beit“ umstrukturiert und innerhalb der Eider-Treene-Sorge GmbH auf mehrere Personen verteilt: Ge-
schaftsfiihrer Ralf Tiessen kiimmert sich fortan um die Erstellung und den Versand von Pressemitteilun-
gen sowie die Beantwortung samtlicher Medienanfragen. Annika Freitag, Assistenz der Geschaftsfiih-
rung, kimmert sich um die Dokumentation der Presseberichte. Weitere Tatigkeiten wie Social Media,
Website, Newsletter oder Statistiken bearbeitet weiterhin Catharin Rathje. Pressemitteilungen erschei-
nen zu aktuellen Themen, durchgefiihrten Veranstaltungen wie Vorstandssitzungen sowie zu den Férder-
programmen. Vom 01.04.2023-31.12.2023 wurden insgesamt 15 Pressemitteilungen versendet. Im Jahr
2024 waren dies bereits 16 Mitteilungen. Von 01.01. -30.06.2025 wurden bisher sechs Pressemitteilungen
geschrieben und versendet. Verodffentlichte Artikel in den Amtsblattern, in den regionalen und liberregi-
onalen Zeitungen sowie in Fachzeitschriften wurden wochentlich vom 01.04.2023 bis 31.12.2024 (iber ei-
nen Presseticker an alle Mitglieder der AktivRegion und Interessierte versandt. Der Presseticker wurde
aufgrund geringer Abrufzahlen zu Ende 2024 eingestellt. Im Zeitraum 01.04.2023 bis 31.12.2024 konnten
keine Beitrage im Rundfunk oder Fernsehen realisiert werden.

Tabelle 9: Medienberichte im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025

01.04.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 01.01.-30.06.2025
Tageszeitungen 36 37 9
Amtsblatter 39 44 10
Monats- & Wochenblatter 31 35 2
Gesamt 106 116 21

Die Presseartikel zur AktivRegion konnten seit Beginn der Forderperiode deutlich gesteigert werden. Das
Thema ,Daseinsvorsorge & Lebensqualitat” sowie das Forderprogramm Regionalbudget sind sehr be-
liebte Themen, die von der Presse aufgegriffen werden. Im Jahr 2025 wurden noch nicht so viele Artikel
in den Tageszeitungen veroffentlicht. Die Lokalpresse wird durch die Pressemitteilungen der AktivRegion
stets mit Informationen versorgt, jedoch wurde der Umfang der lokalen Berichterstattung in den vergan-
genen Jahren zuriickgefahren. Dies ist als die strategische und unternehmerische Ausrichtung der Me-
dien zu werten, auf welche die AktivRegion keinen Einfluss hat.

01.04.2023-31.12.2023

. Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 27

o Klimaschutz & Klimawandelanpassung: 16
) Regionale Wertschopfung: 5

. Bildung: 1

. Regionalbudget: 38
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01.01.2024-31.12.2024

o Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 29
o Klimaschutz & Klimawandelanpassung: 13
o Regionale Wertschopfung: 1

. Innovation: 1
) Regionalbudget: 35
. KLEE: 18

01.01.2025-30.06.2025

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat: 8
Klimaschutz & Klimawandelanpassung: 5
Regionale Wertschopfung: 3
Regionalbudget: 9

Weiterhin wird regelmaRig ein gemeinsamer Newsletter zusammen mit der AktivRegion Siidliches Nord-
friesland an alle Mitglieder und Interessierte versendet. Vom 01.04.2023-31.12.2023 wurden vier Newslet-
ter verschickt. Im Jahr 2024 waren es insgesamt sechs Newsletter und in der ersten Halfte des Jahres
2025 wurden zwei Newsletter versendet. Alle aktuellen Inhalte werden auf der Internetseite und in den
Sozialen Medien der AktivRegion eingestellt.

Die Website der LAG ETS wurde besonders zum Wechsel der Férderperioden haufig besucht: Die Anzahl
der Seitenaufrufe betrug vom 01.04.-31.12.2023: 7.639 Aufrufe, vom 01.01.-31.12.2024: 13.351 Aufrufe
und vom 01.01.-30.06.2025: 3.783 Aufrufe. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass zwischen 10 und 20 % der
Website-Besucher die Verwendung von Cookies ablehnen. Daher werden diese Seitenaufrufe nicht ge-
trackt und die eigentlichen Aufrufe sind héher als die hier angegebenen Daten.

Anzahl Seitenaufrufe www.aktivregion-ets.de
1800
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Abbildung 3: Seitenaufrufe der Webseite fiir den Zeitraum 2023-2025
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Im Bereich Social Media werden die Plattformen Facebook, Instagram und LinkedIn bespielt. Da LinkedIn
vor allem die Aktivitdaten der Regionalentwicklungsagentur Eider-Treene-Sorge GmbH darstellt, sollen
die Daten in dieser Analyse vernachlassigt werden.

Alle zwei Tage wird in den Sozialen Medien ein neuer Beitrag verdffentlicht. Die Inhalte sind vielfaltig und
umfassen Informationen zu aktuellen Themen, Férderprogrammen, neuen Projekten, Antragstellungen,
Veranstaltungshinweisen u.v.m.Vom 01.04.2023 bis 31.12.2023 wurden je Kanal 138 Posts veroffentlicht,
wobei auf beiden Portalen dieselben Inhalte dargestellt werden. 2024 wurden 182 Posts veroffentlicht
und vom 01.01.2025-30.06.2025 bereits 90 Beitrage. Im Laufe der Forderperiode zeigte sich ein Riickgang
der Relevanz von Facebook, wahrend Instagram an Bedeutung gewann. Die Zielgruppe ist vermehrt auf
Instagram unterwegs und interagiert mit dem Kanal. Die Reichweite in den Sozialen Medien konnte aus-
gebaut werden.

Instagram Facebook
Anzahl Fans: 1.069 Anzahl Fans: 1.893
Reichweite (Aufruf der Beitrage): Reichweite:
e 01.04.-31.12.2023:67.535 e 01.04.-31.12.2023:59.255
e 01.01.-31.12.2024:110.279 e 01.01.-31.12.2024:99.250
(inkl. Social Ads, bezahlte Anzeigen) (inkl. Social Ads, bezahlte Anzeigen)
e 01.01.-30.06.2025: 48.067 e 01.01.-30.06.2025:45.129

Eine Briicke zwischen den Aufgaben der Vernetzung und der Offentlichkeitsarbeit schlagen eigene Ver-
anstaltungen, wie beispielsweise der Regionaltag, der Forderdschungel oder die Konferenz fiir landliche
Entwicklung und Engagement. Der bislang im zweijahrigen Rhythmus als bunter Landmarkt ausgerich-
tete ,Regionaltag” der AktivRegionen Eider-Treene-Sorge und Siidliches Nordfriesland mit Kunsthand-
werk, regionalen Produkten und Biihnenprogramm wurde in 2024 neu konzipiert. Eine interne Priifung
der Informationsvermittlung zur AktivRegion und eine Umfrage in den Mitgliederversammlungen der Ak-
tivRegionen ergaben, dass der Landmarkt das Thema AktivRegion nur bedingt vermitteln konnte. Der
Schwerpunkt der Veranstaltung sollte kiinftig auf einer Konferenz fiir [andliche Entwicklung liegen, auf
der sich zu Fordermoglichkeiten und Projektentwicklung in der Region ausgetauscht werden konnte. Die
erste Veranstaltung in diesem Format fand am 26.09.2024 in Silberstedt statt und wurde {iber Eintritts-
gelder und Sponsoring finanziert. Ziele der Neuausrichtung waren die Fokussierung auf aktuelle gesell-
schaftliche Themen, ein Austausch und Netzwerken zwischen Teilnehmern, die Prasentation und Star-
kung der Vereinsarbeit sowie Diskussionen relevanter Themen zur Regionalentwicklung.

Durch den direkten und regelmaligen Kontakt zu Biirgern und Biirgermeistern sind die Amtsverwaltun-
gen derwichtigste Partner der AktivRegion, um Informationen in die Region zu bringen. Eine regelméaRige
Informationsweitergabe an die Projektentwickler der sieben Amter hat sich bewéhrt.

Im Zeitraum 01.04.2023-30.06.2025 wurden die nachfolgenden Veranstaltungen von der AktivRegion
durchgefiihrt:

o Erste Hilfe im Forderdschungel am 31.08.2023
o Erste Hilfe im Forderdschungel am 01.02.2024
. KLEE am 26.09.2024

Des Weiteren war das Regionalmanagement auf Presseterminen zum Projektabschluss von Foérderpro-
jekten vertreten, wie z.B.

e 04.06.2023 Amt Arensharde, Welterbefeier Haithabu und Danewerk
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e 29.09.2023 Gemeinde Jubek, Einweihung Rikscha - Radeln ohne Alter e.V.

e 29.10.2023 Gemeinde Klein Rheide, Einweihung Spielplatz Klein Rheide

e 23.09.2024 Gemeinde Erfde, Regionalbudgetprojekt ,Neue Raume fiir Mensch und Natur®
e (09.11.2024 Dorpsmobil Schuby, Einweihung Dérpsmobil Schuby, Grundbudgetprojekt

Die regionsiibergreifende Offentlichkeitsarbeit der AktivRegionen in Schleswig-Holstein wurde bis 2023
von der AG Offentlichkeitsarbeit der Akademie fiir [indliche Raume e.V. gestaltet. Die Aktivitaten der AG
gingen im Rahmen der Neuausschreibung des AktivRegionen Netzwerkmanagements an DSN (ber, die
AG wurde aufgeldst. Im Friihjahr 2024 wurde z.B. die gemeinsame Europawahl-Kampagne der AktivRe-
gionen Schleswig-Holsteins und der Akademie fiir Landliche Rdume e.V. (kurz: ALR) unter dem Titel ,,Eu-
ropa ist hier mit zahlreichen Social Media-Beitragen, Beitragen in Newslettern und Pressemitteilungen
unterstitzt.

Zur Offentlichkeitsarbeit gehért zudem die Erstellung von unterschiedlichsten Werbemitteln. Dies kann
eine Beachflag oder ein Roll-up zur Prasentation der AktivRegion sein, aber auch ein Flyer der AktivRe-
gion. Bei Bedarf wurden diese erstellt und in Auftrag gegeben. Nachdem fiir die Eider-Treene-Sorge
GmbH ein neues Corporate Design inkl. neuem Logo kreiert worden war, entschied sich der Vorstand der
AktivRegion Eider-Treene-Sorge ebenfalls fiir ein neues Logo. Die Umsetzung erfolgte im Juni 2024.

Von Mai 2023 bis Ende 2024 wurde einmal im Monat ein Forderprogramm einer anderen Organisation
ausgewahlt, welches anhand eines Fordersteckbriefes naher erlautert wurde. Dieser Fordersteckbrief
wurde im Rahmen des Pressetickers mit versendet und sollte Amtern, Gemeinden sowie Privatpersonen
als zusétzliche Informations- und Inspirationsquelle fiir eigene Projektideen dienen. Aufgrund der be-
grenzten Personalkapazitaten wurden die Fordersteckbriefe Ende 2024 eingestellt.!®

3.4 Projektberatung

Wie eingangs erwdhnt, wurden aufgrund fehlender organisatorischer Voraussetzungen beim LLnL im
Zeitraum 01.04.2023-31.12.2023 keine Projekte bewilligt. Um den Ubergang der Férderperioden so ein-
fach wie moglich zu gestalten, wurden jedoch bereits im Jahr 2022 zahlreiche Projektideen in Form von
Starterprojekten entwickelt.!® Die Starterprojekte beriicksichtigten sowohl lokale als auch kreisweite
Projekte und entwickelten Ansatze wie z.B. ,Hochwasserrisikokarten fiir den Kreis Schleswig-Flensburg*
oder ,Partizipationsbus”. Aufgrund der fehlenden Verbindlichkeit flir Umsetzungszeitraume konnten
diese Projekte grofitenteils nicht realisiert werden. Die fehlenden Voraussetzungen flir Beratung und Be-
willigung betrafen die Veroffentlichung der Richtlinie, die Vordrucke fur Antragsformulare, Finanzplane
und auch die Definition von Kriterien flir die Zusatzférderquote Basisdienstleistungen nach GAP-Strate-
gieplan. Die Unsicherheiten beziiglich Richtlinienauslegung und Zusatzférderquoten beeinflussten die
Beratungstatigkeiten des Regionalmanagements und erforderten eine intensivere Abstimmung mit den
Standorten des LLnL als bisher bekannt. Die durchschnittliche Dauer der Projektbearbeitung nahm auf-
grund des Abstimmungsbedarfs zu, eine Verbindlichkeit der Informationen gegeniliber den Antragstellern
konnte haufig nicht hergestellt werden. Um die Kontinuitat der Beratungsleistungen zu gewahrleisten,
hat das Regionalmanagement nach Riicksprache mit dem Standort Flensburg Behelfsformulare erstellt
und eine Dokumentation fiir Projektbewertungen eingefiihrt, welche die Transparenz der Projektbewer-
tungen nach neuem Projektbewertungsbogen sowie die Konformitat zur Richtlinie gewéhrleisten soll.
Zeitgleich wurde eine Warteliste fiir Projektantrage eingefiihrt. Die Warteliste beeinflusst bis heute den

18 Zum Zeitpunkt der Evaluierung erarbeitet die Regionalentwicklungsagentur ETS GmbH ein neues Personalkonzept. Es
kann bis zur Strategieanderung zu Abweichungen kommen.
¥vgl. IESETS 2023, S. 62 f.
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Mittelabfluss sowie die Projektabwicklung und wird als Mitursache fiir den hohen Mittelabfluss in der Da-
seinsvorsorge gesehen. Im Rahmen der Projektbegleitung und des Controllings wurden im Jahr 2023
zahlreiche Erstgesprache und Grundberatungen (Erstberatung bei Projektideen) zur neuen Férdermittel-
strategie durchgefiihrt. Gleichzeitig waren weitere Termine zur Abwicklung der Projekte aus der Forder-
periode 2014-2022 erforderlich. Die Beratungstermine beinhalteten grundsatzlich die Unterstiitzung der
Akteure bei der Entwicklung, Beantragung und Abrechnung von Projekten, insbesondere bei

o der Ausarbeitung von Projektbeschreibungen

o der Antragstellung und Projektabrechnung

o der Priifung der Forderfahigkeit und Richtliniensuche in Zusammenarbeit mit dem LLnL/MLLEV
o dem Erstellen von Vergabe- und Verwendungsnachweisen

Eine Besonderheit ist dabei, dass die AktivRegion Eider-Treene-Sorge fiir den Zeitraum 01.04.2023-
01.03.2024 keine Fordermittel fiir die Umsetzung des Regionalmanagements erhalten hat. Fiir die Kosten
der Projektberatung sind in diesem Zeitraum alleinig die Gesellschafter der ETS GmbH, bestehend aus
den sieben Amtern der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie dem Amt Nordsee-Treene, aufgekommen.
Ursache war ein Rechtsstreit um das gewahlte Ausschreibungsverfahren.

Von Mitte 2023 bis 2024 verunsicherte eine Kiirzungsdiskussion um GAK-Mittel zahlreiche kommunale
Antragsteller. Zeitgleich wurde in Schleswig-Holstein eine Haushaltssperre aufgrund einer Finanzie-
rungsliicke von 144 Millionen im Landeshaushalt verhangt. Diese flihrte zu einem erheblichen Arbeitsauf-
kommen auf Seiten der LAG, da Projekte bereits in der Projektentwicklung gekiirzt und auf Forderfahig-
keit bei der AktivRegion liberpriift wurden. Die Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegionen ist
auf die Forderung der Ortsentwicklung und die ILE?®-Leitprojekte abgestimmt. Mit dem aus GAK-Mitteln
finanzierten Regionalbudget konnen wir ein Férderangebot an ehrenamtliche Organisationen und an
kleine Kommunen machen, die bei anderen MalRnahmen ,,durchs Raster fallen“. Unsere MaRnahmen des
Grundbudgets flankieren wiederum die investiven GroRRprojekte der Ortsentwicklung. Die Unsicherheit
seitens GAK hat zu einer Uberforderung unseres Schwerpunktes ,,Daseinsvorsorge & Lebensqualitit“ ge-
fuihrt, da die Trager auf die AktivRegionen ausgewichen sind.

Bilanz 2024

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 49 Erstberatungsgesprache gefiihrt. Zusatzlich wurden noch eine Viel-
zahl an Regionalbudget- und GAK-Beratungen vorgenommen, welche den LEADER-Ansatz der AktivRe-
gion thematisch unterstiitzen. Eine Besonderheit stellten Anfragen aus der Sportstattenforderung dar.
Das Land Schleswig-Holstein hat im Vergleich zu den Vorjahren 2024 die Mittelausstattung des Pro-
gramms gekiirzt, sodass fir MaBnahmen wie die Modernisierung von Sporthallen Férdermdglichkeiten
uber die AktivRegion abgefragt wurden. Die Mittel fiir die Sportstattenférderung stammen aus verschie-
denen Quellen, die im Landeshaushalt verankert sind: Landesmittel, Bundesmittel und Corona-Sonder-
mittel. In den Jahren 2020-2021 wurden zusatzliche Mittel aus dem Corona-Notkredit verwendet, um die
Landesbeteiligung an Férderprogrammen zu sichern. Im Jahr 2024 entbrannte eine Diskussion um die
sachgemalie Verwendung der Corona-Sondermittel.

Das Regionalmanagement stuft Férderanfragen nach Investitionssummen in das passende Forderpro-
gramm ein. Zur Realisation von Kooperationsprojekten mit den Nachbar-LAGen wurde 2024 an 11 pro-
jektspezifischen Austauschformaten teilgenommen.

2 ntegrierte landliche Entwicklung.
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Bilanz 2025

Vom 01.01.2025-30.06.2025 wurden fiir das Grundbudget der AktivRegion Eider-Treene-Sorge 14 Erstbe-
ratungen durchgefiihrt, welche durch Folgetermine zur Ausarbeitung der Projektbeschreibungen ergéanzt
wurden. Aufgrund der Neuverdffentlichung der GAK-Richtlinie nahm der Beratungsaufwand in diesem
Bereich zu. Die Nachfrage nach Beratungsterminen fiir das AktivRegion-Grundbudget nahm nach der
Kommunikation des aufgebrauchten Budgets im Bereich Daseinsvorsorge eklatant ab.

Das Landesverfassungsgericht Schleswig-Holstein hat im April 2025 entschieden, dass die Notkreditauf-
nahme im Haushalt 2024 verfassungswidrig war. Kiirzungsdiskussionen um landesweite Fordermittel
entbrannten, wie oben beschrieben, erneut.

Ein hoher Arbeitsaufwand wird weiterhin durch die Projektberatung von gebietsiibergreifenden Koope-
rationsprojekten verursacht. Um die Zielbeschreibungen aller beteiligten LEADER-Regionen zu errei-
chen, sind meist aufwandige Folgetermine vonnoten, die nur eine geringe Mittelbindung zur Folge haben
(vgl. hierzu auch Tabelle 11).

3.5 Projektforderung

Im Rahmen der Projektforderung wird die Mittelverwendung der AktivRegion uberprift. Das Gesamt-
budget der AktivRegion in Hohe von 2,5 Mio. € wird nach Angaben der Fordermittelstrategie wie folgt auf
die sechs Kernthemen der LAG ETS verteilt:

Tabelle 10: Budgetverteilung auf Ebene der Zukunfts- und Kernthemen

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat 462.500,00 € 18,50 %
KT 1 Lebendige Orte gestalten 250.000,00 € 10,00 %
KT 2 Starkung von Ehrenamt & Bildung 212.500,00 € 8,50 %

Klimaschutz & Klimawandelanpassung 500.000,00 € 20,00 %
KT 3 Qualifizierung & Sensibilisierung zu den Themen 300.000,00 € 12,00 %
Klima, Umwelt & Natur
KT 4 Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge - klima- 200.000,00 € 8,00 %
neutral & resilient

Regionale Wertschopfung 462.500,00 € 18,50 %
KT 5 Landlicher Tourismus & regionale Produkte 300.000,00 € 12,00 %
KT 6 Zukunftsorientierter Wirtschaftsstandort 162.500,00 € 6,50 %
Eider-Treene-Sorge

Freies Budget 500.000,00 € 20,00 %

Regionalmanagement & Sensibilisierung 575.000,00 € 23,00 %

Davon Budget fiir Kooperationsprojekte mit anderen LAGn

o e 100.000,00 € 4,00 %
(indikativ)

Das Regionalmanagement sowie die Aufgabe der Sensibilisierung sollen zum Start der Férderperiode zu

44 % durch die Mitgliedskommunen kofinanziert werden. Aufgrund des in Kapitel 3.4 beschriebenen

Vergabefehlers in der Ausschreibung des Regionalmanagements ist die Kofinanzierungssumme deutlich

héher und es sind im Budget des Regionalmanagements noch freie Mittel verfligbar, welche per
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Strategieanderung abgerufen werden konnen. Die freien Mittel belaufen sich auf eine Summe von
119.040,77 €.

Zum Stichtag 30.06.2025 wurden 37 Grundbudgetprojekte vom Vorstand der LAG ETS beschlossen, da-
von wurden 32 Projekte positiv beschlossen und 5 Projekte vom Vorstand abgelehnt. Von den 32 positiv
beschlossenen Projekten haben zum Stichtag 25 Projekte einen Zuwendungsbescheid erhalten und be-
finden sich in der Umsetzung. Die daraus resultierende Mittelbindung zum Stichtag kann der nachfolgen-
den Tabelle entnommen werden. Es ist zu berticksichtigen, dass die Tabelle nicht die Férdermittel fiir die
Durchfiihrung des Regionalmanagements beinhaltet. Sofern die Forderung des Regionalmanagements
inkludiert wird, ergibt sich der nachfolgende Sachstand:

o Gebundenes Budget inkl. Regionalmanagement: 1.738.354,88 €
o Gesamtinvestition inkl. Regionalmanagement: 4.122.192,33€
o Verbleibendes Projektbudget inkl. freie Mittel im Regionalmanagement:  709.961,18 €

Die vom Vorstand abgelehnten Projekte wurden beim LLnL gemeldet. Sie werden aufgrund der fehlenden
Auswirkungen auf die Mittelbindung in der Finanztabelle nicht dargestellt.
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Tabelle 11: Projektbudget ohne Regionalmanagement zum 30.06.2025

Infos und Zahlen aus dem LLnL

Summe:

Sollwert IES, bestatigt LLnL 01.04.2023 336.400,00€  626.100,00 € 200.000,00€ 300.000,00€ 300.000,00€ 162.500,00€ | 1.925.000,00 €
-6.594,61 €
(inkl. Status N)
Eigene Auswertung
. A Kern- -

LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e. V. themen K1 K2 K3 K4 K5 K6 Summen € Investitionen €
ELER-Forderung: LEADER-Projekte Anzahl .

. 4 15 1 5 5 1 31 insgesamt
2023 - 2027 Projekte
Abfrage alle Projekte (auBer Status N) 32 316.500,00 € | 621.220,14 € | 21.925,05 € | 216.850,50€ | 126.737,13 € | 12.012,00 € | 1.315.244,82 € | 3.366.129,52 €
Abfrage Status ZWB (ZWB erhalten) 12 100.000,00 € | 237.000,20€ | 21.925,05€ = & 29.043,13 € - € 387.968,38 € - €
Abfrage Status AB (ZWB + Verlangerung
erhalten) 12 216.500,00 € | 270.764,65 € - € 168.069,22 € - € 12.012,00 € 667.345,87 € 1.481.227,77 €
Summe Status ZWB+AB (Projekte in

24 100.000,00 € | 237.000,20 € | 21.925,05 € - € 29.043,13 € - € 387.968,38 € 1.280.760,32 €
Umsetzung)
Abfrage Status F (Projekt umgesetzt und

1 - € - £ - € 16.016,04 € - € - € 16.016,04 € 43.307,91€
abgeschlossen)
Abfrage Projekte Status ZWB, AB, F

25 100.000,00 € | 237.000,20 € | 21.925,05€ | 16.016,04 € 29.043,13 € - € 403.984,42 € 1.324.068,23 €
(ZWB oder abgeschlossen)
Abfrage Status B (nur beschlossen von LAG) 0 - € - £ - £ - £ - € - € - € - €
Abfrage Status E (eingereicht beim LLnL) 7 - € 113.455,29 € - € 32.765,24 € 97.694,00 € - € 243.914,53 € 560.833,52 €
Summe Status B+E (beschlossen und einge-
i) 7 -€ 113.455,29 € - € 32.765,24 € 97.694,00 € - € 243.914,53 € 560.833,52 €
Abfrage Status N (Antrag, Neues Projekt) 2 13.300,00 € 11.474,47 € - € - € - € - € 24.T74,47 € - €
Abfrage alle Projekte (inkl. Status N) 34 329.800,00 € | 632.694,61€ | 21.925,05€ | 216.850,50€ | 126.737,13€ | 12.012,00€ | 1.340.019,29 € | 3.366.129,52 €
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Qualifizie-

Stdrkung von  rung & Sen- Flussland- Ldndlicher  Zukunftsori-
Lebendige Ehrenamt &  sibilisierung  schaft ETS - Tourismus & entierter
Orte gestalten Bildungs- fiir Klima,  klimaneutral Regionale Wirtschafts-
angeboten  Umwelt, Na-  und resilient Produkte standort
tur
LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e. V. Kern- .
(Stand: 30.06.2025) themen K1 K2 K3 K4 K5 K6 Summen € Investitionen €
ELER-Forderung: LEADER Projekte Anzahl .
2023 - 2027 Projekte 4 15 1 5 5 1 31 insgesamt
Alle geforderten Projekte, davon: 32 316.500,00 € | 621.220,14 € | 21.925,05 € | 216.850,50€ | 126.737,13 € | 12.012,00€ | 1.315.244,82 € | 3.366.129,52 €
Projekte in Umsetzung 24 100.000,00 € | 237.000,20 € | 21.925,05€ = & 29.043,13 € - € 387.968,38€ | 1.280.760,32 €
Projekte abgeschlossen 1 - € - € - € 16.016,04 € - € - € 16.016,04 € 43.307,91 €
Projekte beschlossen, aber noch kein
e ——— 7 - € 113.455,29 € - € 32.765,24 € 97.694,00 € - € 243.914,53 € 560.833,52 €
Standort Kropp-Stapelholm 7 = 301.917,09€ | 21.925,05€ | 100.000,00 € - € - € 423.842,14 € 852.088,91 €
Standort Hohner Harde 1 - - € - € - € - € - € - € - €
Standort Arensharde 3 16.500,00 € = & - € 16.016,04 € 38.861,76 € - € 71.377,80 € 142.097,90 €
Standort Eggebek 3 - € - € - € 49.716,00 € 58.832,24 € - € 108.548,24 € 198.618,20 €
Standort Oeversee 2 - € 58.870,00 € - € = & - € - € 58.870,00 € 102.895,00 €
Standort Viol 4 200.000,00 € | 143.826,70€ - € - € - € - € 343.826,70€ | 1.052.521,85€
Standort KLG Eider 4 100.000,00 € 92.986,25 € - € 32.765,24 € - € - € 225.751,49 € 487.782,75 €
Projekte Gesamte Eider-Treene-Sorge 1 - € - € - € - € - € - € - € 766.160,29 €
Kooperationsprojekte mit anderen LAGs 9 - € 23.620,10 € - € 18.353,22 € 29.043,13 € 12.012,00 € 83.028,45 € 530.124,91 €
Gesamtbudget fiir 2023 - 2027 336.400,00 € | 626.100,00 € |200.000,00€ | 300.000,00€ | 300.000,00€ |162.500,00€ | 1.925.000,00 €
Restbudget aktuell 19.900,00 € 4.879,86 € 178.074,95€ | 83.149,50 € 173.262,87 € | 150.488,00€ | 609.755,18 €
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Um die Umsetzung der Budgetverteilung sowie der sechs Kernthemen der AktivRegion ETS zu messen,
wurden in der IES 29 strategische Ziele festgelegt. Jedem Ziel wurden bei der Erstellung der IES ein oder
mehrere Indikatoren zugewiesen, die die Zielerreichung konkret messbar machen.? Dabei wird zwischen
quantitativen und qualitativen Indikatoren unterschieden. Das Regionalmanagement orientiert sich bei
seiner Arbeit bisher sehr erfolgreich an dem Indikatorensystem.? Es ist sowohl auf Projekt- als auch auf
Kernthemenebene wirksam und beriicksichtigt die Beitrage einzelner Forderprojekte zur Gesamtzieler-
reichung der AktivRegion. Die operativen Indikatoren sind mit Zwischenwerten zum Jahr 2024 und mit
Endwerten zur Gesamtzielerreichung im Jahr 2027 aufgestellt worden. Die Analyse zur Halbzeit der For-
derperiode sichert das Qualitdtsmanagement und ermdglicht eine Steuerung von Forderangebot und
Nachfrage.

Nachfolgend werden die libergreifenden Ziele der Férdermittelstrategie inkl. EU-Indikatoren dargestellt.
In der Spalte SOLL 2024 werden die Zwischenwerte zur Halbzeitevaluierung dargestellt. In der Spalte
SOLL 2027 die Gesamtzielerreichung der AktivRegion. Zur Darstellung der Zielerreichung zum 30.06.2025
wurde eine Spalte mit dem Ist-Wert zum 30.06.2025 eingefiigt. Im Rahmen der Analyse werden entgegen
dem Jahresbericht fiir das LLnL nicht die bewilligten Projekte analysiert, sondern die von der AktivRegion
beschlossenen Projekte. Sie bilden die Mittelbindung der AktivRegion ab, welche akute Handlungsbe-
darfe im Bereich der Mittelumschichtungen aufzeigt.

Die Sollwerte der kernthemeniibergreifenden Ziele zum 31.12.2024 konnten zum Zeitpunkt der Evaluie-
rung allesamt erfiillt oder Giberschritten werden. Das strategische Ziel 6 ,,Umsetzung AktivRegionen liber-
greifender Kooperationsprojekte“ konnte zum Zeitpunkt der Zwischenevaluierung fast erfiillt werden.
Die Fordersumme der Kooperationsprojekte liegt zum 30.06.2025 bei 94.375,23 €, weitere vier Koopera-
tionsprojekte sind in Planung und werden die Mindestsumme im laufenden Kalenderjahr libersteigen.
Die gebietsiibergreifende Wirkung der Kooperationsprojekte ist auch Ursache fiir eine hohe Zielerrei-
chungim Indikator R.41 (Bevolkerungsanteile). Insgesamt ist festzustellen, dass die AktivRegion ETS alle
Zwischenziele der kernthemeniibergreifenden Ziele erreicht hat.

Tabelle 12: Ubersicht kernthemeniibergreifender Ziele der IES ETS

Ziele SOLL 2024 SOLL 2027 IST 30.06.25

Indikatoren (Bericht 2025) (Bericht 2028) (Evaluierung)

1 AnzahlUmwelt / Klimabezogener Investiti-
onen im landlichen Raum (R.27)
Anzahl der Vorhaben, die zur 6kologischen 8 16 12
Nachhaltigkeit und zur Erreichung der Klima-
schutz- und Anpassungszielen beitragen

2 Wachstum und Arbeitskrafte im landlichen
Raum: Zahl der durch Projekte neu geschaf-
fenen Arbeitsplatze (R.37) 3 6 7
Neue Arbeitsplatze im Rahmen von GAP-Pro-
jekten (VZA)

2 Vgl. hierzu auch die Tabellen 12 und 13. Sie stellen die kernthemeniibergreifenden und die kernthemenspezifischen In-
dikatoren dar.
2ygl. IESETSS. 55 ff.
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3 Entwicklung der landlichen Wirtschaft
(R. 39)
Zahl der mit GAP-Unterstiitzung entwickelten
Unternehmen im landlichen Raum

4  Connecting rural Europe (R. 41)
Anteil der Bevolkerung, die durch GAP-Unter-
stlitzung von einem verbesserten Zugang zu
Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert

88.712 93.594

5 Forderung kernthemeniibergreifender
MaBRnahmen
Anzahl kernthemeniibergreifend wirksamer
MaRBnahmen

12 24 29

6 Umsetzung AktivRegionen iibergreifender

Kooperationsprojekte mind. 100.000,00 94.375,23
Fordervolumen in €

7  Entwicklung & Umsetzung modellhafter
MaBnahmen 4 8 9
Anzahl Malinahmen

Als weiteres Kriterium sollen in der Projektforderung die Tragerschaften der Antrage analysiert werden.
Nach IES sind vier Arten von Tragerschaften moglich:*

Offentliche Kommunen, kommunale Gesellschaften & Zweckverbinde, Kreise, Korperschaften
offentlichen Rechts ebenso wie sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts
sowie 6ffentliche Gleichgestellte und Trager:innen, deren Eigenmittel im Sinne der EU als
offentliche Mittel angesehen bzw. diesen gleichgestellt werden

(AINEIL [T #4f-{-M Juristische Personen des privaten Rechts, welche ihr o6ffentliches Interesse bzw.
Gemeinnitzigkeit durch eine Bescheinigung des Finanzamtes belegen mussen (z.B. als
gemeinnitzig anerkannte Vereine, gemeinnitzige Stiftungen, gGmbH)

Kooperative Organisationen, die im gemeinschaftlichen Interesse oder gemeinschaftlich wirkenden
Projekte umsetzen (z.B. Tourismusvereine, Stadtmarketings, Blrgergenossenschaften)

Privatpersonen, KMU, sonstige Vereine & Verbande

Abbildung 4: Arten von Projekttrdgerschaften der IES ETS

Die Unterscheidung zwischen unterschiedlichen Projekttragerschaften dient dazu, die Effizienz, Trans-
parenz und Zielgenauigkeit der Férderung sicherzustellen. Projekttrager sind oft auf bestimmte Themen-
felder spezialisiert (z. B. Bildung, Umwelt, Wirtschaft, Gesundheit). Durch die Aufteilung auf verschiedene
Trager kann sichergestellt werden, dass fachlich kompetente Stellen die Antrage priifen, Férdermittel
zielgerichtet eingesetzt werden und die Beratung der Antragsteller qualitativ hochwertig ist. Unter-
schiedliche Tragerschaften bringen weiterhin unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen mit sich:
Offentliche Trager unterliegen z. B. dem Haushaltsrecht, private Trager haben oft mehr Flexibilitat in der
Abwicklung. In Schleswig-Holstein ist in der Richtlinie zur LEADER-F&rderung 2023-2027/29 festgelegt,

BVgl. IESETS 2023, S. 44 f.
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dass weiterhin alle Tragerarten geférdert werden kdnnen, sofern sie die Kriterien erfiillen. Die Entschei-
dung trifft die jeweilige LAG auf Basis ihrer regionalen Strategie und Auswahlkriterien. Die LAG Eider-
Treene-Sorge hat sich in Anlehnung an Erfahrungswerte der vergangenen Forderperiode fiir die nachfol-
genden Basisforderquoten der IES entschieden. Sie beriicksichtigen die Vorgaben der Richtlinie des Lan-
des zu Mindest- und Maximalforderquoten. Dabei wurde die Forderquote fiir sonstige Tragerim Vergleich
zur vergangenen Forderperiode um 10 % erhéht. Da sich die Forderung sonstiger MalRnahmen aus 80 %
EU-Mitteln und 20 % Kofinanzierung aus dem Regionalfonds zusammensetzt, ist im Rahmen der Budge-
tierung ein Betrag zur Kofinanzierung privater Projekte zu kalkulieren. Die Tragerschaften werden im lau-
fenden Monitoring erfasst und mit der Beschlussfassung der Projekte erhoben.

FORDERQUOTEIN % DERNETTOKOSTEN

Offentlich / Gemeinniitzig

/ Kooperativ Sonstige
Basisforderquote 60 45
Zusatzforderung
Wirkung im Bereich Basisdienstleistungen +10 %

Wirkung im Bereich Klimaschutz &

+ 0,
Klimawandelanpassung e

FORDERSUMMEN
Offentl;?ofoiir;i;cnutmg Sonstige
Min. Fordersumme 10.000€ 5.000 €
Max. Fordersumme 100.000 € 100.000€
Max. Fordersumme Leuchtturmprojekte 200.000€ 200.000 €

Abbildung 5: Férderbedingungen der IES ETS nach Art des Antragstellers

Im Rahmen des Monitorings werden gemeinniitzige und 6ffentliche Trager gemeinsam erfasst. Sofern ein
gemeinnitziger Zweck vorliegt, wird ein Verein in der Antragstellung 6ffentlichen Antragstellern gleich-
gestellt. Von den 32 positiv beschlossenen Projekten waren 24 Antrage 6ffentlich und gemeinniitzigen
Tragern zuzuordnen. Dies entspricht einer Quote von 75 %. Demzufolge waren acht Antrége von sonsti-
gen privaten Tragern. Diese entspricht einer Quote von 25 %. Bei Beriicksichtigung der flinf zusétzlich
beschlossenen und abgelehnten Projekte ergibt sich eine Quote von 27 Antragen aus dem offentlichen
(72,97 %) und zehn Antrégen aus dem privaten Bereich (27,03 %). Es wurde kein Antrag aus einer koope-
rativen Tragerschaft gestellt. Hier ergaben sich aus Sicht des Regionalmanagements einige biirokratische
Hirden zur Wertung der wirtschaftlichen Tatigkeit.

Die durchschnittliche Férderquote aller Forderantrage betrug 59,69 %. Dabei glich sich die geringere For-
derquote offentlicher Antrage, welche auf die Maximalférdersumme gedeckelt wurden, mit erh6hten
Forderquoten im Bereich der Basisdienstleistungen aus. Kooperationsprojekte sind nicht beriicksichtigt,
da diese in sieben Fallen nach Bevolkerungsschliissel finanziert wurden.
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704 " Durchschnitt: 59.69%
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Anzahl der Projektantrage

Abbildung 6: Durchschnittliche Forderquote im Grundbudget der ETS

Die Zielerreichung der kernthemenspezifischen Ziele der Fordermittelstrategie wird in Tabelle 13 darge-
stellt. Sie stellt die Zielindikatoren zur Zwischen- und Gesamtevaluierung dar. Erganzend wird die Zieler-
reichung zum Stichtag der Evaluierung, 30.06.2025, angegeben. Der in Kapitel 3.1 erkennbare Uberhang
an Projektanfragen im Forderschwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitat wird auch in der Anzahl der
beschlossenen Projekte sichtbar. Die kernthemenspezifische Darstellung wird im Rahmen des Evaluie-
rungsworkshops interpretiert und an dieser Stelle nicht weiter aufgearbeitet.

Tabelle 13: Ubersicht kernthemenspezifischer Ziele der IES ETS

IST

Zukunftsthema: Daseinsvorsorge & Lebensqualitat SOLL 2024 SOLL 2027
30.06.2025

Kernthema 1: Lebendige Orte gestalten

8 Starkung der Dorfgemeinschaft durch Treff-
punkte sowie Freizeitangebote

3 5 3
Anzahl neuer oder gesicherter Angebote und Funkti-
onen
9 Entwicklung modellhafter Versorgungsfunktio-
nen 2 4 1
Anzahl Modellprojekte
10  Investitionen in Ortskernen auslosen
B . . . 500.000,00 1.000.000,00 0
Ausgel0ste Investitionen in Ortskernen in €
11 Interkommunale Abstimmung von Funktionen 3 c 0

Anzahl interkommunal wirksamer Funktionen
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Kernthema 2: Starkung von Ehrenamt & Bildungsangeboten

12 Starkung von Ehrenamt, Gemeinschaft und de-
mokratischer Teilhabe
Anzahl Malinahmen zur Forderung von Ehrenamt,
Demokratie und Mitbestimmung

13 Schaffen von Arbeitsplatzen mit Ehrenamts- oder
Bildungsbezug 1 2 5
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze

14  Sicherung und Schaffung von vernetzten Bil-
dungsangeboten 1 2 4
Anzahl neuer Bildungsangebote

Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025

Kernthema 3 Qualifizierung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt & Natur

15  Sensibilisierung fiir Klimaschutz und Klimawan-
delanpassung

2 4 1
Anzahl Sensibilisierungs- & QualifizierungsmaR-nah-
men zu den Themen Klima, Umwelt und Natur
16  Auf- & Ausbau regionaler Netzwerkstrukturen
Anzahl Kooperationsmalinahmen L 2 C
17  Erhalt der Biodiversitat
2 4 0

Anzahl MaRnahmen zum Erhalt der Biodiversitat

18  Kompetenzstarkung im Klima-, Umwelt- und Na-
turschutz 50 500 0
Erreichte Teilnehmer

Kernthema 4 Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge: klimaneutral und resilient

19 Reduktion von CO,-Emissionen

. 10 20 0
Eingesparte Menge CO, bzw. CO,-Aquivalente in t

20 Unterstiitzung der regionalen Warmewende

. . s ) 200.000,00 400.000,00 110.670,00
Ausgeloste umwelt-/klimabezogene Investitionenin €

21  Forderung der regionalen Mobilitatswende
Geschaffene klimafreundliche und vernetzte Mobili- 2 4 2
tatsangebote

22  Steigerung der Energieautarkie durch erneuer-
bare Energien
Anzahl Malinahmen zur Steigerung der Energie-au-
tarkie
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Zukunftsthema: Regionale Wertschopfung SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025

Kernthema 5: Landlicher Tourismus & regionale Produkte

23 Qualitatssteigerung der touristischen Infrastruk-
tur 2 4 2
Verbesserte touristische Infrastrukturen

24  Starkung des kooperativen Marketings

. 25 50 137
Anzahl Kooperationspartner
25  Entwicklung touristischer Modellprojekte
2 4 1
Anzahl Modellvorhaben
26  Starkung regionaler Wertschopfungsketten
Geschaffene oder weiterentwickelte regionale Wert- 0 > .

schopfungsketten

.. " . 250.000,00 500.000,00 67.307,32
Ausgeloste Investitionen in €

Kernthema 6: Zukunftsorientierter Wirtschaftsstandort Eider-Treene-Sorge

27  Verbesserung des Griindungs- und Ansiedlungs-

klimas 5 c 0

Anzahl Malinahmen zur Starkung des Standort-Mar-

ketings
28  Entwicklung neuer Geschaftsmodelle & -bereiche

Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 1 2 0

Ausgeldste Investitionen in € 100.000,00 200.000,00 0
29  Entwicklungen von MaBnahmen gegen den Ar-

beitskraftemangel

1 3 1

Anzahl MaRnahmen zur Bewaltigung des Arbeits-
kraftemangels
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4 Auswertung der standardisierten Befragung

Im Rahmen der Selbstevaluierung der AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. wurden zwei standardisierte
Online-Befragungen vorgenommen - eine unter den Projekttragern und eine unter den Mitgliedern der
Lokalen Aktionsgruppe. Ziel dieser Befragungen war es, ein umfassendes Meinungsbild zur Qualitét der
Regionalarbeit, zur Wirksamkeit der geférderten Projekte sowie zur internen Zusammenarbeit zu gewin-
nen. Die Ergebnisse dienen als Grundlage fiir die Qualitatssicherung, die strategische Weiterentwicklung
und die Priorisierung kiinftiger Mallnahmen.

Die Auswertung der erhobenen Daten erfolgt entlang der im Fragebogen eingesetzten Fragetypen. Ge-
schlossene und halboffene Fragen wurden quantitativ ausgewertet, wobei Haufigkeiten und Prozent-
werte je Antwortoption berechnet wurden. Offene Freitextantworten wurden qualitativ analysiert, indem
die Aussagen thematisch kategorisiert und interpretiert wurden. Durch die Kombination beider Ansatze
- der quantitativen und der qualitativen Auswertung - kommt ein sogenannter Mixed-Methods-Ansatz
zur Anwendung, der sowohl zahlenbasierte Aussagen als auch vertiefende Einblicke in individuelle Per-
spektiven ermdglicht.

Zur besseren Verstandlichkeit und Anschaulichkeit der Ergebnisse werden ausgewahlte Ergebnisse gra-
fisch dargestellt. Die Visualisierung erfolgt in Form von Diagrammen, die zentrale Aussagen und Trends
ubersichtlich zusammenfassen und die Ergebnisprasentation vereinfachen.

Die folgenden Kapitel gliedern sich in die Auswertung der Projekttragerbefragung (Kapitel 4.1) und der
Mitgliederbefragung (Kapitel 4.2), jeweils unterteilt nach thematischen Schwerpunkten.

4.1 Befragung der Projekttrager

Im Rahmen der Projekttragerbefragung wurden alle Antragsteller des Grundbudgets aus dem Zeitraum
01.04.2023-30.06.2025 um eine Einschatzung der Aktivitaten der AktivRegion gebeten. Zusatzlich wurde
der Fragebogen an die Projektentwickler der Amter versendet, sofern diese nicht als Projekttrager auf-
traten. Die Projektentwickler wurden ausgewahlt, da sie flir die Ausarbeitung von Forderantrégen in der
AktivRegion besonders relevant sind. Sie iibernehmen im Rahmen der Verwaltungsgemeinschaften die
fachliche Unterstiitzung der ehrenamtlichen Biirgermeister vor Ort und biindeln das Anfragevolumen an
das Regionalmanagement. Insgesamt nahmen 20 Projekttrager und Projektentwickler an der Befragung
teil. Die Mehrheit der Befragten war als Projektantragsteller aktiv (15 von 20). Weitere Rollen waren Mit-
arbeiter von Amtsverwaltungen (6) und Burgermeister (1). Es waren Mehrfachnennungen erlaubt.

11. In welcher Funktion haben Sie den Fragebogen bearbeitet?

68%

Abbildung 7: Funktionen der Projekttrager
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Die Auswertung der folgenden Grafik zeigt die Verteilung der Antragsteller nach ihrer institutionellen Zu-
gehorigkeit: 75% der Antragsteller gehdren zur Gruppe der offentlichen Antragsteller (z. B. Kommune,
Amt, Kreis). 25% der Antragsteller sind private Antragsteller (z. B. Verein, GmbH usw.).

12. Welcher Gruppe von Antragstellern sind Sie zugehérig?

25%

@ Offentlicher Antragsteller (Kommune, Amt, Kreis) 15

wun

@ Privater Antragsteller (Verein, GmbH, usw.)
75%

Abbildung 8: Institutionelle Zugehdrigkeit der Projekttréger

4.1.1.Kommunikation mit dem Regionalmanagement

Die Kommunikation zwischen dem Regionalmanagement der AktivRegion Eider-Treene-Sorge und den
Projekttragern wurde im Rahmen der Zwischenevaluierung durch flinf geschlossene Fragen sowie eine
offene Riickfrage bewertet. Die Ergebnisse werden quantitativ und qualitativ ausgewertet. Die quantita-
tive Auswertung basiert auf den geschlossenen Fragen und ermdglicht eine statistische Analyse der Ant-
worten. Dadurch lassen sich Haufigkeiten und Prozentwerte ermitteln, die eine objektive und vergleich-
bare Einschatzung der Kommunikationsqualitat erlauben. Ergénzend dazu werden die offenen Antwor-
ten qualitativ ausgewertet, indem sie thematisch geordnet und inhaltlich interpretiert werden. Dieser
Ansatz erlaubt es, individuelle Erfahrungen, konkrete Verbesserungsvorschlage oder kritische Hinweise
sichtbar zu machen, die in standardisierten Antwortvorgaben nicht erfasst werden kénnen. Durch die
Kombination beider Methoden - dem sogenannten Mixed-Methods-Ansatz - entsteht ein differenziertes
Gesamtbild, das sowohl zahlenbasierte Aussagen als auch vertiefende Einblicke in die Perspektiven der
Projekttrager und Projektentwickler ermdglicht.

Die Riickmeldungen zur Kommunikation mit dem Regionalmanagement sind im Rahmen der quantitati-
ven Auswertung als durchweg positiv zu bewerten. Dies zeigt sich daran, dass die Mehrheit der Befragten
den abgefragten Aussagen liberwiegend oder vollstandig zustimmt. Die Balken in der grafischen Darstel-
lung konzentrieren sich deutlich in den Antwortkategorien ,trifft voll zu“ und , trifft iberwiegend zu“, was
auf eine hohe Zufriedenheit mit der Kommunikationsqualitat hinweist. Das positive Bild betrifft mehrere
zentrale Aspekte: Die Projekttrager erleben das Regionalmanagement als engagiert und zuverlassig, sie
bestatigen eine gute Erreichbarkeit per Telefon und E-Mail, eine zeitnahe Reaktion auf Anfragen sowie
verstandlich formulierte Auskiinfte. Auch die Erlduterung forderrechtlicher Grundlagen wird als hilfreich
und nachvollziehbar eingeschatzt. Insgesamt spiegeln die Ergebnisse ein hohes MaR an Professionalitat
und Serviceorientierung des Regionalmanagements wider, was fiir die erfolgreiche Umsetzung der Pro-
jekte von grol3er Bedeutung ist.

Das positive Bild wird besonders deutlich beim Aspekt des Engagements: 16 von 20 Befragten (80 %) ga-
ben an, dass sich das Regionalmanagement ,voll” um ihr Anliegen kiimmert. Zwei weitere Personen
stimmten dem ,liberwiegend” zu. Lediglich eine Person bewertete das Engagement mit ,trifft teilweise
zu“, eine weitere mit , trifft weniger zu“. Auch die Erreichbarkeit wurde tiberwiegend positiv eingeschatzt:
12 Teilnehmende (60 %) bestatigten, dass das Regionalmanagement ,voll” erreichbar sei, sechs weitere
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suberwiegend“. Zwei Personen machten hierzu keine Angabe. Die Reaktionszeit wurde ebenfalls sehr gut
bewertet: 14 Personen (70 %) erhielten zeitnah eine Antwort und bestatigten das Kriterium ,trifft voll zu”,
fiinf weitere antworteten , trifft iberwiegend zu“. Eine Person enthielt sich der Bewertung. Die Verstand-
lichkeit der Auskiinfte wurde von 14 Teilnehmenden (70 %) als “verstandlich” eingestuft, fiinf weitere be-
werteten sie als ,,iberwiegend verstandlich®, eine Person als ,teilweise verstandlich®. SchlieRlich besta-
tigten 15 Personen (75 %), dass die forderrechtlichen Grundlagen umfassend erlautert wurden, drei wei-
tere stimmten dem ,,iiberwiegend zu“. Eine Person antwortete mit , trifft teilweise zu“, eine enthielt sich.

1. Kommunikation mit dem Regionalmanagement

e trifit vollzu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Das Regionalmanagement kiimmert sich engagiert um mein O
Anliegen.

Das Regionalmanagement ist telefonisch und per E-Mail gut T
erreichbar.

Die Antworten des Regionalmanagements erhalte ich zeitnah. I |
Die Auskinfte des Regionalmanagements sind verstandlich ™
formuliert.

Die farderrechtlichen Grundlagen werden erldutert. 1 N

Abbildung 9: Kommunikation mit dem Regionalmanagement

Finf Projekttrager nutzten die Moglichkeit, offene Anmerkungen zur Kommunikation zu machen. Die
Riickmeldungen waren durchweg positiv und betonteninsbesondere die Verbindlichkeit und Kompetenz
der Ansprechpartnerin Levke Brauer, die Hilfsbereitschaft und Losungsorientierung des gesamten
Teams, die Moglichkeit, auch komplexe Problemstellungen offen anzusprechen, die schnelle und zielfiih-
rende Reaktion auf Anfragen sowie die hohe Zufriedenheit mit der Beratung insgesamt.

Nachfolgend werden die ausgewerteten Antworten dargestellt:

) “Die Hilfestellung kénnte nicht besser sein.”

o “Die Kommunikation mit Levke Brauer ist immer sehr verbindlich und kompetent. Anfragen wer-
den umgehend und abschlieBend beantwortet. Sie gibt zielfiihrende Hinweise, wenn ihr etwas
auffallt.””

) “Ich empfand die Kommunikation immer als sehr hilfreich und konnte auch mal Problemstellun-
gen anfragen und gemeinsam Lésungen finden.”

o “Ich bin sehr zufrieden damit.”

) “Die Zusammenarbeit mit der ETS funktioniert sehr gut. Die Beratung ist TOP und sind immer sehr
hilfsbereit um eine Losung zu finden fiir die Umsetzung der Projekte. Ohne deren Hilfe wiirden
einige die Projekte nicht umsetzt bekommen.”

Fazit: Die Ergebnisse belegen eine sehr hohe Zufriedenheit der Projekttrager und der Projektentwickler
mit der Kommunikation des Regionalmanagements. Besonders hervorgehoben werden die Erreichbar-
keit, Reaktionsgeschwindigkeit und fachliche Kompetenz. Die qualitative Analyse unterstreicht die Wert-
schatzung fiir die personliche Beratung und die Verlasslichkeit des Teams. Verbesserungspotenziale wur-
den in diesem Themenbereich nicht benannt.
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4.1.2 Projektentwicklung

Im Rahmen der Befragung wurde die Unterstiitzung durch das Regionalmanagement bei der Projektent-
wicklung bewertet. Ziel war es, die Qualitat und Wirksamkeit der Begleitung in den friihen Phasen der
Projektidee, der Antragstellung und der strategischen Einbindung zu erfassen. Die Befragung umfasste
fuinf geschlossene Fragen, deren Ergebnisse quantitativ ausgewertet wurden. Die Ergebnisse zeigen ins-
gesamt ein positives Bild der Projektbegleitung durch das Regionalmanagement. 11 Teilnehmende
(55%) bestatigten, dass sie ,voll” bei der Vermittlung von Kontakten zu Partnern und Unterstiitzern un-
terstiitzt wurden. Drei weitere Personen (15%) stimmten ,liberwiegend“ zu. Eine Person verneinte die
Aussage (,trifft nicht zu“), wahrend vier Personen ,Ich kann keine Aussage dazu treffen“ wahlten. Die
inhaltliche Verbesserung des Projekts durch Beratung wurde von 13 Projekttragern (65 %) mit ,,trifft voll
zu“ bewertet, vier weitere (20 %) stimmten ,liberwiegend” zu. Nur jeweils eine Person bewertete den Ein-
fluss mit , trifft weniger zu“ bzw. , trifft nicht zu“. Auch die Hilfestellung bei der Antragstellung wurde sehr
positiv eingeschatzt: 15 Teilnehmende (75%) gaben an, wertvolle Unterstiitzung erhalten zu haben -
“trifft voll zu”, zwei weitere (10 %) stimmten ,iiberwiegend“ zu. Jeweils eine Person bewertete die Unter-
stiitzung mit ,trifft teilweise zu“ bzw. ,trifft weniger zu“, eine weitere machte ,keine Angabe“. Beim In-
formationsstand zur Arbeitsweise der LAG fiihlten sich zehn Personen (50 %) ,,voll“ informiert, sechs wei-
tere (30%) ,liberwiegend“. Drei Personen wahlten ,trifft teilweise zu“, eine Person ,trifft weniger zu“.
Beziiglich des Informationsstands zur Integrierten Entwicklungsstrategie (IES) gaben neun Befragte
(45%) an, ,uberwiegend” informiert zu sein, sechs (30 %) fiihlten sich ,voll“ informiert. Drei Personen
wahlten ,trifft weniger zu“, eine ,trifft teilweise zu“ und eine Person machte ,keine Angabe“.

Nur eine Person nutzte die offene Riickfrage zur Projektentwicklung und duferte sich knapp, aber ein-
deutig positiv: ,Super Unterstiitzung®. Eine weiterfiihrende qualitative Auswertung wurde daher nicht
vorgenommen.

3. Projektentwicklung

@ trifft vollzu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu
® Ich kann keine Aussage dazu treffen
Das Regionalmanagement hat mir Kontakte zu anderen

) . . N I N | | .
Partnern/Unterstitzern fir mein Projekt vermittelt.
Mein Projekt hat sich inhaltlich durch die Beratung verbessert . . ]
Das Regionalmanagement hat mir in der Vorbereitung der T I
Antragstellung wertvolle Hilfestellung gegeben.
Ich bin gut (iber die Arbeitsweise der LAG AktivRegion Eider- N
Treene-Sorge informiert.
Ich bin gut (iber die Integrierte Entwicklungsstrategie der LAG 1 0
AktivRegion Eider-Treene-Sorge informiert

Abbildung 10: Bewertung der Beratungsleistungen des Regionalmanagements

Fazit: Ein leichter Verbesserungsbedarf zeigt sich beim Informationsstand zur Integrierten Entwicklungs-
strategie, der von einigen Projekttragern und Projektentwicklern nicht als vollstandig wahrgenommen
wurde. Dies deutet darauf hin, dass die strategischen Grundlagen der Regionalentwicklung nicht bei al-
len Antragstellenden prasent sind. Um hier kiinftig eine bessere Verstandlichkeit und Zuganglichkeit zu
gewdbhrleisten, konnten gezielte Informationsformate - etwa kurze Erklarvideos oder kompakte Infoblat-
ter - hilfreich sein. Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, dass im Rahmen der Antragstellung bewusst auf
eine tiefgehende Vermittlung der IES verzichtet wird, um das Beratungsangebot niedrigschwellig und
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praxisnah zu gestalten. Fiir viele Projekttrager steht zunachst die konkrete Umsetzung ihrer Projektidee
im Vordergrund, wahrend die Vereinsstrukturen und strategischen Hintergriinde zu Beginn eine unterge-
ordnete Rolle spielen. Eine starkere Verknilipfung von Projektberatung und Strategiekommunikation
kdnnte hier zukiinftig einen wertvollen Beitrag leisten.

4.1.3 Projektergebnisse

Ein zentraler Bestandteil der Befragung war die Einschatzung der Projektergebnisse durch die Projekt-
trager und Projektentwickler. Ziel war es, zu erfassen, inwieweit die gesetzten Ziele erreicht wurden, ob
regionale Wirkungen angestoRen werden konnten und ob die Projekte liber die Region hinaus Bekannt-
heit erlangt haben. Die Auswertung basiert auf drei geschlossenen Fragen, deren Ergebnisse quantitativ
analysiert wurden.

Die Riickmeldungen zeigen ein insgesamt positives Bild hinsichtlich der Zielerreichung: Neun Projekttra-
ger (45%) bestatigten, dass die erwarteten Ergebnisse ,trifft voll zu“ eingetreten sind, weitere flinf Per-
sonen (25 %) stimmten , trifft iberwiegend zu“. Eine Person bewertete die Zielerreichung mit ,,trifft teil-
weise zu“, wahrend fiinf Personen ,Ich kann keine Aussage dazu treffen“ wahlten. Der vergleichsweise
hohe Anteil an fehlenden Angaben lasst sich dadurch erklaren, dass zum Zeitpunkt der Befragung noch
nicht alle Projekte vollstandig umgesetzt waren und somit keine abschlielende Bewertung méglich war.

Beziiglich der regionalen Wirkung - also ob durch das Projekt weitere Aktionen angestoRen wurden -
konnten neun Teilnehmende (45 %) ,.keine Aussage dazu treffen“. Dies unterstreicht, dass viele Projekte
sich noch in der Umsetzungsphase befinden oder die Wirkung erst langfristig sichtbar wird. Weitere fiinf
Personen (25%) stimmten ,trifft iberwiegend zu“, vier Personen (20 %) , trifft teilweise zu“, jeweils eine
Person bewertete mit ,trifft voll zu“ bzw. , trifft weniger zu“. Die Einschatzung zur Bekanntheit tiber die
Region hinaus fallt differenziert aus: Sechs Projekttrager (30%) machten ,keine Aussage“, jeweils vier
Personen (20%) bewerteten die Bekanntheit mit ,trifft voll zu“, ,trifft Gberwiegend zu“ und , trifft teil-
weise zu“. Zwei Personen gaben ,trifft weniger zu” an. Diese Ergebnisse sind vor allem darauf zurlickzu-
fiihren, dass viele geforderte Projekte lokal verankert sind und primar regionale Zielgruppen ansprechen.
Eine Uiberregionale Sichtbarkeit ist daher nicht bei allen Projekten angestrebt oder realistisch, was auch
durch die Ergebnisse des laufenden Monitorings bestatigt wird.

5. Projektergebnisse

® trifft voll zu @ trifft Uberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Die erwarteten Ergebnisse des Projektes traten in vollem |.,.'n[<!r|u _ — -

ein.

Das Vorhaben stieB meines Wissens nach weitere Aktionen in der | _
Region an,

Das Projekt wurde Uber die Grenzen der AktivRegion hinaus =1 —
bekannt.

Abbildung 11: Bewertung der Projektwirkung

Fazit: Die Projektergebnisse wurden insgesamt positiv bewertet, insbesondere hinsichtlich der direkten
Zielerreichung. Die Wirkung auf die Region und die iiberregionale Sichtbarkeit sind noch ausbaufahig.
Hier kdnnten gezielte MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung helfen, erfolgreiche Projekte
starker zu kommunizieren und als Impulsgeber fiir weitere Vorhaben zu nutzen. Die Ergebnisse zeigen,
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dass die Zielerreichung auf Projektebene liberwiegend positiv bewertet wird. Fast drei Viertel der Befrag-
ten bestatigen, dass die erwarteten Ergebnisse voll oder iberwiegend eingetreten sind. Die regionale
Wirkung der Projekte wird differenzierter eingeschatzt. Viele Projekttrager konnten keine Aussage dazu
treffen, was auf eine begrenzte Sichtbarkeit hindeuten kdnnte. Dennoch sehen einige Befragte positive
Impulse fiir Folgeaktivitaten. Die Bekanntheit (iber die Region hinaus wird ebenfalls gemischt bewertet.
Wahrend einige Projekte offenbar liberregional wahrgenommen wurden, bleibt die Mehrheit in der loka-
len Wirkung verankert.

4.1.4 Wirksamkeit und Nutzen des Projektes

In diesem Abschnitt der Befragung wurde untersucht, wie die Projekttrager den organisatorischen und
zeitlichen Aufwand der Projektumsetzung einschatzen und ob sie grundsatzlich bereit waren, erneut ei-
nen Antrag zu stellen. Ziel war es, die Praxistauglichkeit des Férderprozesses sowie die Zufriedenheit mit
dem Projektablauf zu bewerten.

Die Ergebnisse zeigen ein insgesamt positives Bild: Neun Teilnehmende (45 %) bewerteten die Angemes-
senheit des organisatorischen Aufwands als ,trifft iberwiegend zu“, vier Personen (20%) als ,,trifft voll
zu“. Weitere vier Personen (20 %) gaben ,trifft teilweise zu“ an, wahrend zwei Personen (10 %) ,trifft we-
niger zu“ und eine Person ,trifft nicht zu“ angab. Uberraschend ist, dass der organisatorische Aufwand
von der Mehrheit als angemessen empfunden wurde - dies steht im Gegensatz zur haufig geduRerten
Annahme, dass die Antragstellung mit hohem biirokratischem Aufwand verbunden sei. Die Einschatzun-
gen zur Angemessenheit des zeitlichen Aufwands sind gleichmaRig verteilt: Jeweils sechs Personen
(30%) bewerteten ihn als ,trifft voll zu“, ,trifft iberwiegend zu“ oder ,trifft teilweise zu“. Eine Person
stimmte , trifft weniger zu“ zu, eine weitere , trifft nicht zu“. Diese Verteilung zeigt, dass der zeitliche Auf-
wand individuell unterschiedlich wahrgenommen wird, insgesamt aber nicht als libermaRig belastend
gilt. In Bezug auf die teilgenommenen Antragsteller muss jedoch auch betrachtet werden, dass unter den
Befragungsteilnehmern ein hohes Vorwissen beziiglich der Antragstellung vorhanden war. 15 der 20 Teil-
nehmer waren offentlichen Einrichtungen zuzuordnen, welche berufsbedingt haufig Kontaktpunkte zu
Fordermittelaufrufen und deren Antragsverfahren haben.

&. Wirksamkeit und Nutzen des Projektes

@ trifft voll zu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu tritft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Der organisatorische Aufwand fiir die Antragstellung war - I
angemessen.

Der zeitliche Aufwand fir die Antragstellung war angemessen ] ]

Abbildung 12: Wirksamkeit und Nutzen der Projekte aus Sicht der Projekttréger

Besonders deutlich fallt die Bewertung zur Bereitschaft zur erneuten Antragstellung aus: 19 von 20 Pro-
jekttragern (95%) gaben an, dass sie grundsatzlich wieder einen Antrag stellen wiirden. Nur eine Person
verneinte dies. Diese hohe Zustimmungsrate spricht fir eine insgesamt positive Erfahrung mit dem For-
derprozess und die wahrgenommene Wirksamkeit und den Nutzen der geférderten Projekte.
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7. Ich wirde grundsatzlich wieder einen Antrag stellen

5%

® Ja 19

@® Nein 1

95%

Abbildung 13: Bereitschaft zur weiteren Antragstellung

Haufigste Informationsquellen

Die Auswertung der Frage “Wie sind Sie auf die Fordermoglichkeit (iber die LAG AktivRegion Eider-Treene-
Sorge aufmerksam geworden?” zeigt deutlich, dass die Verwaltung des Amtes die zentrale Informations-
quelle fiir die Projekttrager darstellt: 15 Personen gaben an, liber diesen Weg von der Férdermdglichkeit
erfahren zu haben. Dies unterstreicht die wichtige Rolle der kommunalen Verwaltung als Schnittstelle
zwischen Férderprogramm und potenziellen Antragstellenden. Darliber hinaus wurden auch personliche
Kontakte als relevante Informationsquelle genannt - fiinf Personen wurden (iber einen Bekannten auf
das Programm aufmerksam. Die gezielte Fordermittelsuche fiihrte bei vier Personen zur Entdeckung der
Fordermoglichkeit, was auf ein aktives Interesse und Eigeninitiative hinweist.

Digitale Kanale wie das Internet (2 Nennungen) und Social Media (1 Nennung) spielen eine untergeord-
nete Rolle, ebenso wie klassische Medien - ein Projekttrager wurde durch einen Zeitungsartikel infor-
miert. Unter ,,Sonstiges® wurden zwei weitere Nennungen gemacht, deren Inhalte nicht naher spezifiziert
sind. Da Mehrfachnennungen moglich waren, lasst sich erkennen, dass die Informationswege vielfaltig
sind, jedoch klar von der Amtsverwaltung dominiert werden. Diese Ergebnisse legen nahe, dass die di-
rekte Ansprache Giber kommunale Strukturen besonders wirksam ist, wahrend digitale und mediale Ka-
nale bislang nur erganzend genutzt werden. Fiir eine breitere Sichtbarkeit des Programms konnten diese
Kanale kiinftig gezielter eingesetzt werden.

10. Wie sind Sie auf die Forderméglichkeit iiber die LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge aufmerksam gewor
den? (Mehrfachnennung mdglich)

® Zeitungsartikel 1 [ ]

@ Internet 2 [

@ Social-Media 1 ]

@ Verwaltung des Amtes 15 |
@ gezielte Fsrdermittel-Suche 4 ]

@ Bekannte/r 5 |

@ Sonstiges 2 ]

Abbildung 14: Hdufigste Informationsquellen der Projekttréger
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Es folgt die qualitative Auswertung der Verbesserungsvorschlage zum Antragsverfahren. Auf die Frage
“Was misste am Verfahren der Antragstellung verbessert werden?” machten vier Projekttrager konkrete
Vorschlage zur Optimierung. Die Freitextantworten zur Antragstellung zeigen, dass einige Projekttrager
den Prozess als zu aufwendig und biirokratisch empfinden. Besonders haufig genannt werden der hohe
Schreibaufwand, die Notwendigkeit sogenannter ,,Forderlyrik” sowie der Wunsch nach einer starkeren
Digitalisierung des Verfahrens. Auch einzelne Vorgaben im Priifprozess und bei der Rechnungsstellung
werden kritisch hinterfragt. Insgesamt spiegeln die Riickmeldungen den Wunsch nach Vereinfachung
und Entlastung - sowohl inhaltlich als auch organisatorisch. Nachfolgend werden die Originalantworten
dargestellt:

»Grundsdtzlich muss 'viel' geschrieben werden, um die nétigen Punkte zu erreichen, letztlich wird viel Fér-
derlyrik benétigt, was man teilweise kiirzer darstellen kdnnte. Zudem stellen Kooperationsvereinbarungen
einen zeitlichen Aufwand dar, dienen aber hdufig nur dem Erreichen der moglichen Punkte.“

»Weniger Hiirden“

»Aus meiner Sicht ist es wichtig den Antragsweg zu entblirokratisieren. Eine Onlineerfassung oder digitale
Ubermittlung der Antragsunterlagen statt in Papier wdre hilfreich. Die Vorgabe, dass auf den Rechnungen
nun das Projekt und die Férdermittel genannt werden miissen, geht in die falsche Richtung!“

., Die Priifverfahren z. B. Z-Bau miissen verschlankt werden - flir Summen unter 100.000 Euro werden ext-
reme Aufwénde bei der Zuwendungsbescheiderstellung betrieben. “

Entstehung der Projektideen:

Die Antworten zur Entstehung der Projektideen zeigen eine grolRe Vielfalt an Impulsgebern und Beteili-
gungsformen. Besonders haufig genannt werden die Gemeindevertretungen, Blirgerworkshops, Einwoh-
nerversammlungen sowie die direkte Beteiligung von Vereinen und engagierten Einzelpersonen. Auch
externe Informationsquellen wie Presseberichte oder Ortsentwicklungskonzepte spielen eine Rolle. Die
Rickmeldungen verdeutlichen, dass viele Projektideen aus einem konkreten lokalen Bedarf heraus ent-
stehen und durch gemeinschaftliche Diskussionen und Beteiligung weiterentwickelt werden. Dies spricht
fiir eine starke regionale Verankerung und eine hohe Praxisnahe der geforderten Projekte. Nachfolgend
werden die Originalantworten dargestellt:

“Energiesparen”

“In den Gemeinden werden Ideen entwickelt, die gemeinsam mit dem Fachbereich weiter verfeinert und fiir
den Forderantrag ausgearbeitet werden.”

“Die Projektideen im Allgemeinen entstehen meist durch Institutionen vor Ort oder eben direkt aus der Ge-
meindevertretung.”

“Info aus Presse vergleichbarer Projekte”

“Ich habe verschiedene Antrdge gestellt bzw. bin in der Vorbereitung weiterer Antrége. Alle Ideen kommen
aus der Bevélkerung. Zwei wurden in einem Blirgerworkshop erarbeitet. Die anderen drei wurden auf an-
derem Weg an das Amt herangetragen.”

“Eine Mischung aus - Lust auf Investition, Méglichkeiten der Forderung (hier AktivRegion) und gute wirt-
schaftliche Lage der Kommune.”

“Aus der Erkenntnis zur fehlenden Nahversorgung und den Konsequenzen fiir die Gemeinde in der Zukunft.”
“Durch die Zusammenarbeit mit Vereinen und auf Initiative durch Privatpersonen.”

“Durch Gesprdche und Wiinsche der Jugendlichen aus der Region.”
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“Durch Anregung auf einer Einwohnerversammlung.”
“Durch engagierten Mitbewohner.”
“Aus der Gemeinde heraus bzw. aus dem Ortsentwicklungskonzept.”

“Aus der Diskussion in der Gemeindevertretung.”

Fazit: Die Auswertung zeigt, dass die groRe Mehrheit der Projekttrager den organisatorischen und zeitli-
chen Aufwand im Rahmen der Antragstellung als angemessen empfindet. Uberraschend ist dabei, dass
der Aufwand insgesamt als geringer eingeschéatzt wird, als es der allgemeine Ruf vermuten lasst. Beson-
ders positiv fallt die hohe Bereitschaft zur erneuten Antragstellung ins Gewicht: 95% der Befragten wiir-
den grundsatzlich wieder ein Projekt liber die AktivRegion einreichen. Dies spricht fiir eine hohe Zufrie-
denheit mit dem Verfahren und der Unterstiitzung durch das Regionalmanagement. Die in den Frei-
textantworten geduRerten Hinweise auf biirokratische Hiirden und Optimierungspotenziale sind nach-
vollziehbar, liegen jedoch nur teilweise im direkten Einflussbereich des Regionalmanagements. Das Re-
gionalmanagement ist an die Vorgaben und Richtlinien des Landesamtes fiir Landwirtschaft, Umwelt
und landliche Raume gebunden und kann diese nicht eigenstandig veréndern. Gleiches gilt fiir die Priif-
verfahren, etwa im Rahmen von Z-Bau, die aulderhalb der Zustandigkeit der Lokalen Aktionsgruppe lie-
gen. Bereits heute stellt das Regionalmanagement alle relevanten Unterlagen digital zur Verfligung, um
den Zugang zum Forderverfahren moglichst niedrigschwellig zu gestalten. Hinweise auf sogenannte
sForderlyrik“ sind im Kontext der notwendigen Einordnung der Projektidee in die Ziele der Integrierten
Entwicklungsstrategie zu sehen. Diese strategische Verankerung ist ein zentraler Bestandteil des LEA-
DER-Ansatzes und dient der Sicherstellung der Zielorientierung und Forderwiirdigkeit der Projekte. Aus
den genannten Griinden lassen sich aus den Riickmeldungen keine konkreten Handlungsempfehlungen
zur Vereinfachung des Verfahrens ableiten, da die angesprochenen Punkte meist auRerhalb des Einfluss-
bereichs der AktivRegion liegen.

4.2 Befragung der Mitglieder

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurden alle 54 Mitglieder des Vereins AktivRegion Eider-Treene-
Sorge um ihre Einschatzung der Aktivitaten und Strukturen der Lokalen Aktionsgruppe gebeten. Ziel war
es, die Perspektiven aus dem Inneren des Vereins zu erfassen und zentrale Aspekte der Gremienarbeit,
Kommunikation, Projektbewertung und regionalen Zusammenarbeit zu beleuchten. Die Befragung rich-
tete sich sowohl an regulare Mitglieder als auch an Vorstandsmitglieder, unabhangig davon, ob sie kom-
munale oder wirtschaftlich-soziale Partner vertreten.

13. Welche Position haben Sie innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) inne? (Mehrfachnennung méglic
h)

Mitglied der LAG (kommunaler Partner) 6

Mitglied der LAG (Wirtschafts- und
Sozialpartner)

Vorstandsmitglied der LAG (kommunaler
Partner)

Vorstandsmitglied der LAG (Wirtschafts- und
Sozialpartner)

@ Keine 3

@ Sonstiges

Abbildung 15: Positionen der Mitglieder der LAG ETS
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Insgesamt nahmen 36 Mitglieder an der Befragung teil. Die Rollenverteilung zeigt eine breite Beteiligung:
elf Personen gaben an, als Mitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner) aktiv zu sein, sechs Personen
als Mitglied der LAG (kommunaler Partner). Darliber hinaus waren neun Teilnehmende als Vorstandsmit-
glied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner) und sechs als Vorstandsmitglied der LAG (kommunaler
Partner) tatig. Drei Personen machten keine Angabe zur Position, eine Person wahlte ,,Sonstiges“. Da
Mehrfachnennungen moglich waren, spiegeln die Angaben auch die Mehrfachfunktionen einzelner Mit-
glieder.

Auch die Aufgabenverteilungim regionalen Entwicklungsprozess zeigt ein vielféltiges Bild: Acht Personen
sind als kommunale Vertreter aktiv (z. B. Blirgermeister, Amtsvorsteher), flinf Personen arbeiten in der
offentlichen Verwaltung (z.B. Amtsdirektor, Projektentwickler), elf Personen vertreten private Interes-
sengruppen oder Vereine, fiinf Personen sind Vertreter einer Kammer, eines Verbandes oder einer sons-
tigen Korperschaft, vier Personen nahmen als Privatpersonen teil und drei als Unternehmer. Die Katego-
rie ,Sonstiges“ wurde nicht gewahlt. Auch hier waren Mehrfachnennungen maglich.

14. Welche Aufgabe haben Sie im regionalen Entwicklungsprozess? (Mehrfachnennung maglich)

Abbildung 16: Aufgaben der Mitglieder der LAG ETS

Diese breite Beteiligung aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen ermdglicht eine differenzierte
Auswertung der internen Einschatzungen und liefert wertvolle Hinweise fiir die Weiterentwicklung der
Vereinsarbeit und der regionalen Entwicklungsprozesse.

4.2.1 Kommunikation und Sitzungen der LAG

Die Kommunikation innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe sowie die Struktur und Durchfiihrung der Sit-
zungen wurden im Rahmen der Mitgliederbefragung durch acht geschlossene Fragen sowie eine offene
Riickfrage bewertet. Ziel war es, die interne Informationsweitergabe, die Erreichbarkeit des Regionalma-
nagements sowie die Qualitat der Gremienarbeit aus Sicht der Mitglieder zu erfassen. Die Ergebnisse wur-
den sowohl quantitativ als auch qualitativ ausgewertet, um ein umfassendes Bild der internen Kommu-
nikationsprozesse zu erhalten.

Quantitative Auswertung

Die Ergebnisse zur Kommunikation und Sitzungsorganisation der LAG zeigen ein insgesamt positives
Bild. Die Mehrheit der Befragten bewertet die Ablaufe und Strukturen als angemessen und funktional.
Besonders deutlich wird dies bei der Kommunikation mit dem Regionalmanagement: 20 Personen gaben
Ltrifft voll zu“ an, weitere zehn Personen stimmten , trifft {iberwiegend zu“. Nur vereinzelt wurden ,,trifft
teilweise zu“ (3 Personen) oder ,trifft weniger zu“ (1 Person) gewahlt; zwei Personen machten keine An-
gabe.
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Auch die Struktur der Sitzungen wird liberwiegend positiv eingeschatzt: 18 Personen bewerten sie mit
LLrifft voll zu“, 12 mit ,trifft Gberwiegend zu“, wahrend nur wenige Riickmeldungen ,trifft teilweise zu“
(4 Personen) oder trifft weniger zu“ (1 Person) enthalten. Eine Person machte keine Aussage.

Die Protokollfiihrung wird ebenfalls als weitgehend zufriedenstellend wahrgenommen: 17 Personen
stimmten ,trifft voll zu“, 11 , trifft iberwiegend zu“, 5 ,trifft teilweise zu“, und 1 Person ,trifft weniger zu“.
Zwei Personen machten keine Angabe.

Die Informationslage zur Arbeitsweise der LAG wurde von 15 Personen mit ,,trifft voll zu“ und von 13 Per-
sonen mit ,trifft iberwiegend zu“ bewertet. Weitere flinf Personen wahlten ,trifft teilweise zu“, eine Per-
son ,trifft weniger zu“, und zwei machten keine Aussage.

Besonders positiv fallt die Bewertung der Erreichbarkeit des Regionalmanagements aus: 22 Personen
stimmten ,trifft voll zu“, neun ,trifft GUberwiegend zu“, drei , trifft teilweise zu“ und zwei Personen mach-
ten keine Angabe. Ebenso wurden die verstandlichen Auskiinfte des Regionalmanagements mit 21-mal
LLrifft voll zu“, 10-mal ,trifft Gberwiegend zu“ und 3-mal ,trifft teilweise zu“ bewertet; auch hier gab es
zweimal keine Aussage.

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG wurde differenzierter beurteilt: Zehn Personen stimmten ,trifft voll zu“,
13 ,trifft iberwiegend zu“, acht ,trifft teilweise zu“, drei ,trifft weniger zu“, eine ,trifft nicht zu“ und eine
Person machte keine Angabe.

Zur personellen Grofie des Vorstandes duflerten sich 14 Personen mit ,trifft voll zu*, 12 mit ,trifft Gber-
wiegend zu“, sechs mit ,trifft teilweise zu“, zwei mit ,trifft weniger zu“ und zwei Personen machten keine
Aussage.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die Mitglieder die Kommunikation und Sitzungsorganisation der
LAG als gut strukturiert und verldsslich wahrnehmen. Einzelne differenzierte Rlickmeldungen, insbeson-
dere zur Offentlichkeitsarbeit, deuten auf punktuelle Optimierungsméglichkeiten hin, ohne jedoch das
insgesamt positive Gesamtbild zu triiben.

1. Kommunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

® trifft voll zu ® trifft {berwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger Zu ® trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Die Kommunikation (Einladung, Versand der Unterlagen) mit dem T
Regionalmanagement verliuft angemessen.
Die Struktur der Sitzungen ist sinnvaoll. | ]
Die Protokolle der Sitzungen werden zeitnah verschickt und sind _ - .
aussagekraftig formuliert.
Ich bin gut dber die Arbeitsweise der LAG AktivRegion Eider- S B
Treene-Sorge informiert,
Das Regionalmanagement ist telefonisch und per E-Mail gut
erreichbar
Die Auskinfte des Regionalmanagements sind verstandlich

. y ]
formuliert.
Ich bin mit der Offentlichkeitsarbeit der LAG zufrieden. 1 | 1
Die personelle GréiBe des Vorstandes ist angemessen. I I

Abbildung 17: Bewertung der Kommunikation und Sitzungsorganisation der LAG
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Qualitative Auswertung

Im Rahmen der Mitgliederbefragung wurde auch die Moglichkeit gegeben, allgemeine Anmerkungen zum
Themenbereich Kommunikation frei zu formulieren. Von den Teilnehmenden wurde diese Option nur
einmal genutzt. Die Riickmeldung lautete schlicht ,,nein“, was darauf schlieRen lasst, dass zum Zeitpunkt
der Befragung kein zusatzlicher Kommentarbedarf bestand und keine kritischen Hinweise oder Verbes-
serungsvorschlage gedufiert wurden. Dies bestatigt die insgesamt positive Bewertung der Kommunika-
tionsprozesse innerhalb der LAG, wie sie bereits in der quantitativen Auswertung deutlich wurde.

Ein weiterer Aspekt der Mitgliederbefragung war die Einschatzung zur Zusammensetzung des Vereins im
Hinblick auf die Beteiligung relevanter Akteure der Regionalentwicklung. Die Ergebnisse zeigen ein deut-
lich positives Bild: 26 Mitglieder bejahten die Frage und sind der Meinung, dass alle relevanten Akteure
im Verein vertreten sind. Lediglich drei Personen verneinten dies. Diese Riickmeldung spricht fiir eine
breite und ausgewogene Reprasentation innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe und bestatigt die integra-
tive Struktur des Vereins. Einzelne kritische Stimmen deuten jedoch darauf hin, dass punktuell noch Po-
tenzial zur starkeren Einbindung bestimmter Gruppen gesehen wird.

Es wurde auch die Frage gestellt, ob aus Sicht der Teilnehmenden eine Zielgruppe im Verein fehle. Diese
offene Frage wurde von niemandem beantwortet. Es liegen somit keine inhaltlichen Hinweise auf feh-
lende Zielgruppen vor.

3. Sind lhrer Meinung nach alle Akteure der Regionalentwicklung im Verein vertreten?

10%

-

® la 26

@ Nein 3

90%

Abbildung 18: Vertretungswiinsche fiir den Verein

Eine Frage zielte auf die Zusammensetzung des Vorstands der AktivRegion Eider-Treene-Sorge ab. Dabei
wurde erhoben, ob aus Sicht der Mitglieder alle wichtigen Akteure im Vorstand vertreten sind. Die Ergeb-
nisse zeigen ein klares Meinungsbild: 26 Personen bejahten die Frage, wahrend lediglich drei Personen
dies verneinten. Diese Riickmeldung bestatigt die Wahrnehmung einer breit aufgestellten und reprasen-
tativen Vorstandsstruktur, die die zentralen Interessen der Regionalentwicklung angemessen abbildet.
Einzelne kritische Stimmen deuten jedoch darauf hin, dass punktuell noch Potenzial zur starkeren Ein-
bindung bestimmter Akteursgruppen gesehen wird.

Zur Zusammensetzung des Vorstands wurde erganzend die offene Frage gestellt, ob aus Sicht der Mit-
glieder bestimmte Akteure im Vorstand fehlen. Zwei Riickmeldungen gingen hierzu ein. Eine Person du-
Rerte den konkreten Vorschlag:

»Es konnte dariiber nachgedacht werden, einen Umweltverband hinzuziehen, weil viele Projekte eine Aus-
wirkung auf die Umwelt haben und dieses ja auch in den Antrédgen gefragt wird. Hier kénnte die Beurteilung
der Antragsaussagen besser nachvollzogen werden. “
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Diese Anmerkung verweist auf die Relevanz umweltbezogener Expertise im Rahmen der Projektbewer-
tung und schlagt eine fachliche Erganzung des Vorstands vor. Erganzt um die Daten des laufenden Moni-
torings kann diese Aussage revidiert werden: Mit dem Kuno? e.V. und dem NABU? Bergenhusen e.V. sind
zwei Umweltverbande im Vorstand vertreten. Der Eindruck kann durch einen langeren Krankheitsfall ent-
standen sein. Die zweite Riickmeldung enthielt keine inhaltliche Aussage, sondern den Hinweis: ,Ich
kann hier keine Aussage zu treffen.” Diese Antwort enthalt somit keine verwertbare Information zur Zu-
sammensetzung des Vorstands.

Insgesamt zeigt sich, dass die Zusammensetzung des Vorstands von der groRen Mehrheit als ausgewogen
wahrgenommen wird, jedoch einzelne Hinweise auf fachliche Erganzungsmoglichkeiten bestehen.

5. Sind lhrer Meinung nach alle wichtigen Akteure im Vorstand vertreten?

10%

® Ja 26

® Nein 3

90%

Abbildung 19: Vertretungswiinsche fiir den Vorstand

Fazit: Die Befragung der Mitglieder zur Kommunikation und Sitzungsorganisation der Lokalen Aktions-
gruppe zeigt, dass die internen Ablaufe insgesamt als strukturiert, zuverlassig und gut abgestimmt wahr-
genommen werden. Die hohe Zustimmung zu Aspekten wie Erreichbarkeit, Verstandlichkeit der Aus-
kiinfte und Sitzungsstruktur spricht fiir ein funktionierendes Zusammenspiel zwischen Regionalmanage-
ment und Vereinsgremien. Gleichzeitig wird deutlich, dass die Mitglieder die Zusammensetzung des Ver-
eins und des Vorstands mehrheitlich als reprasentativ einschatzen. Die Riickmeldungen bestatigen, dass
zentrale Akteursgruppen der Regionalentwicklung eingebunden sind. Einzelne Hinweise, wie der Vor-
schlag zur Einbindung eines Umweltverbandes, zeigen, dass es Potenzial fiir fachliche Ergéanzungen gibt.

Die differenzierte Bewertung der Offentlichkeitsarbeit deutet darauf hin, dass die externe Kommunika-
tion als ein Bereich mit Entwicklungspotenzial wahrgenommen wird. Dies er6ffnet Chancen, bestehende
Strategien zu Giberdenken und gezielt weiterzuentwickeln - etwa durch eine starkere Profilierung in digi-
talen Medien. Dass nur wenige offene Anmerkungen geaufert wurden, lasst vermuten, dass die Mitglie-
der mit den aktuellen Kommunikationsstrukturen grundsatzlich zufrieden sind. Es besteht offenbar kein
akuter Handlungsdruck, was als positives Signal fiir die Stabilitat und Akzeptanz der bisherigen MaRnah-
men gewertet werden kann. Gleichzeitig kdnnte dieses Auswertungsergebnis auch auf einen Wandel in
der lokalen Medienlandschaft hindeuten. Die Berichterstattung der regionalen Presse hat sich in den ver-
gangenen Jahren vielerorts verandert - sei es durch Ressourcenknappheit, veranderte redaktionelle
Schwerpunkte oder den zunehmenden Einfluss digitaler Plattformen. Dies konnte dazu fiihren, dass
neue Formen der Offentlichkeitsarbeit an Bedeutung gewinnen.

24 Kulturlandschaft nachhaltig organisieren.
% Naturschutzbund.
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Insgesamt bestatigt die Auswertung, dass die LAG liber stabile und bewahrte Kommunikations- und Ent-
scheidungsprozesse verfiigt, die von den Mitgliedern getragen und unterstiitzt werden. Die wenigen kri-
tischen Hinweise bieten konstruktive Impulse fiir eine gezielte Weiterentwicklung - ohne das positive
Gesamtbild zu relativieren.

4.2.2 Projektbewertung und Projektauswahl

Die Riickmeldungen zur Projektbewertung und Projektauswahl zeigen ein insgesamt positives Bild. Die
Prozesse innerhalb des Gremiums werden als sachlich und konstruktiv wahrgenommen, und auch die
Beriicksichtigung moglicher Interessenskonflikte wird als angemessen bewertet. Die Abstimmung im
Vorstand tragt laut Einschatzung der Mitglieder wirksam zur Einbindung der Projekte in die Gebietsent-
wicklung bei. Besonders hervorzuheben sind die Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Bewertungs-
kriterien, die als geeignet angesehen werden, um Prioritaten bei der Projektauswahl zu setzen. Insgesamt
deutet dies auf ein gut funktionierendes und akzeptiertes Verfahren hin.

Quantitative Auswertung

Die Aussage ,,Die Diskussionen zu den Antrdagen innerhalb des Gremiums verlaufen sachlich und kon-
struktiv® wurde von 22 Personen mit , trifft voll zu®, von elf Personen mit ,trifft iberwiegend zu“ und von
drei Personen mit , trifft teilweise zu“ bewertet. Es gab keine Stimmen fiir ,trifft weniger zu“ oder ,,trifft
nicht zu“. Dies spricht fiir eine hohe Qualitat der Diskussionskultur im Gremium. Auch die Aussage ,,Auf
mogliche Interessenskonflikte der Beteiligten wird in der Abstimmung Ricksicht genommen® wurde
Uberwiegend positiv eingeschatzt: 18 Personen stimmten voll zu, 14 Personen iiberwiegend und vier Per-
sonen teilweise. Auch hier gab es keine negativen Bewertungen, was auf ein hohes Mal} an Sensibilitat
und Fairnessim Abstimmungsprozess schlielRen lasst. Die Einschatzung ,,Durch Abstimmung im Vorstand
werden Projekte wirkungsvoll in die Gebietsentwicklung eingebunden® erhielt ebenfalls starke Zustim-
mung: 18 Personen wahlten ,trifft voll zu“, 14 Personen ,trifft iberwiegend zu“ und vier Personen ,,trifft
teilweise zu“. Negative Riickmeldungen blieben auch hier aus, was die strategische Relevanz der Vor-
standsentscheidungen unterstreicht. Die Aussage ,,Die Bewertung der Antrage anhand der Projektaus-
wabhlkriterien ist nachvollziehbar, transparent und angemessen“ wurde identisch bewertet: 18 Personen
stimmten voll zu, 14 Personen lberwiegend und vier Personen teilweise. Auch hier zeigt sich ein hohes
MaR an Vertrauen in die Bewertungsprozesse. AbschlieBend wurde die Aussage ,,Die Auswahlkriterien
der LAG sind gut geeignet, Prioritdten bei der Projektauswahl zu setzen“ ebenfalls sehr positiv bewertet:
18 Personen wahlten ,trifft voll zu“, 14 Personen ,trifft liberwiegend zu® und vier Personen ,trifft teil-
weise zu“. Es gab keine kritischen Stimmen, was auf eine hohe Akzeptanz und Wirksamkeit der Kriterien
hinweist.

7. Projektbewertung und Projektauswahl

® tifft voll zu @ trifft iberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Die Diskussionen zu den Antrdgen innerhalb des Gremiums P ——
verlaufen sachlich und konstruktiv

Auf mégliche Interessenskonflikte der Beteiligten wird in der e T
Abstimmung Riicksicht genommen.

Durch Abstimmung im Vorstand werden Projekte wirkungsvoll in _ - -
die Gebistsentwicklung singebunden,

Die Bewertung der Antrdge anhand der Projektauswahlkriterien ist 1 0

nachvollziehbar, transparent und angemessen.
Die Auswahlkriterien der LAG sind gut geeignet, Prioritaten bei N )
der Projektauswahl zu setzen,

Abbildung 20: Ergebnisse zur Projektbewertung und Projektauswahl

—49-



Qualitative Auswertung

Im Rahmen der offenen Frage ,Wenn Sie etwas an dem Bewertungsbogen der LAG dndern kdnnten, was
ware das?“ wurden drei Riickmeldungen gegeben, die unterschiedliche Perspektiven auf die Verstand-
lichkeit und Zuganglichkeit des Bewertungsprozesses spiegeln:

»Klarere Abgrenzungen vorgeben (Eindeutigkeit)“
»Ich arbeite nicht im Vorstand mit, insofern ist es mir nicht méglich, die Arbeit zu bewerten.“

»Ich kann hier keine Aussage zu treffen, da ich Antragsteller war und die genauen Bewertungskriterien m.E.
nicht kenne.“

Die Riickmeldungen weisen auf den Wunsch nach einer praziseren und eindeutigeren Formulierung der
Bewertungskriterien hin. Offenbar besteht Bedarf, Unklarheiten zu reduzieren und die Bewertungsmal3-
stabe klarer voneinander abzugrenzen. Zudem zeigt sich, dass die Bewertung des Bogens fiir Personen
aullerhalb des Vorstands schwierig ist.

Fazit: Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass die Verfahren zur Projektbewertung und -auswahl in-
nerhalb der LAG auf breite Zustimmung stoRRen. Die Mitglieder schatzen insbesondere die sachliche und
konstruktive Atmosphére in den Gremien sowie die faire Beriicksichtigung moglicher Interessenskon-
flikte. Auch die Rolle des Vorstands bei der strategischen Einbindung von Projekten in die Gebietsent-
wicklung wird als wirkungsvoll wahrgenommen. Die Bewertungsprozesse gelten als transparent, nach-
vollziehbar und geeignet, um Prioritdten sinnvoll zu setzen. Gleichzeitig machen die qualitativen Riick-
meldungen deutlich, dass es punktuell Verbesserungsbedarf gibt - insbesondere im Hinblick auf die Ver-
standlichkeit der Bewertungskriterien. Der Wunsch nach klareren Abgrenzungen sowie die Unsicherheit
bei Personen auRerhalb des Vorstands oder bei Antragstellenden deuten darauf hin, dass die Kommuni-
kation der BewertungsmaRstibe weiter gescharft werden sollte. Eine groRe Uberarbeitung des Bewer-
tungsbogens ist aus der Mitgliederbefragung allerdings nicht erkennbar.

4.2.3 Wirkung der Projekte

Die Einschatzungen zur Wirkung der beschlossenen Projekte zeigen ein differenziertes Bild mit klaren
positiven Tendenzen. Die Projekte werden in mehreren Bereichen als wirksam wahrgenommen - insbe-
sondere in Bezug auf die Attraktivitat von Gemeinden, die Starkung des Ehrenamts und die Férderung
des Klimaschutzes. Gleichzeitig gibt es bei einigen Themen wie Bildungsangeboten, touristischer Infra-
struktur und Beschaftigungsmoglichkeiten eine zuriickhaltende Bewertung, was auf fehlende Projektan-
trage, unterschiedliche Wirkungsgrade oder Wahrnehmungen in der Region hindeuten konnte. Die Tat-
sache, dass einzelne Projekte liber die Grenzen der AktivRegion hinaus bekannt sind und weitere Aktio-
nen angestoRRen haben, spricht fiir eine gewisse Strahlkraft und Impulswirkung der Mallnahmen.

Quantitative Auswertung

Die Aussage ,,Die beschlossenen Projekte verbessern die Attraktivitdt von Gemeinden“ wurde von 16 Per-
sonen mit ,trifft voll zu“, von 14 Personen mit , trifft iberwiegend zu“ und von vier Personen mit ,trifft
teilweise zu“ bewertet. Es gab keine negativen Stimmen, was auf eine breite Zustimmung zur positiven
Wirkung auf die kommunale Entwicklung hinweist. Zur Aussage ,,Die beschlossenen Projekte starken das
Ehrenamt“ dufRerten sich 15 Personen mit ,trifft voll zu“, 13 Personen mit ,trifft {iberwiegend zu“ und
sechs Personen mit ,trifft teilweise zu“. Auch hier zeigt sich eine deutliche Anerkennung der Projekte als
forderlich fiir das freiwillige Engagement in der Region. Die Aussage ,,Die beschlossenen Projekte fordern
Bildungsangebote in der Region“ wurde zuriickhaltender bewertet: Sechs Personen stimmten voll zu, 10
Personen liberwiegend, 12 Personen teilweise, sechs Personen weniger und zwei Personen nicht zu. Dies
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deutet darauf hin, dass der Bildungsbereich bislang weniger stark durch die Projekte adressiert wurde
oder die Wirkung weniger sichtbar ist.

Bei der Aussage ,,Die beschlossenen Projekte verbessern das Beratungs- und Informationsangebot zu
den Themen Klimaschutz und Klimawandel® stimmten acht Personen voll zu, zehn Personen liberwie-
gend, neun Personen teilweise, flinf Personen weniger und vier Personen stimmten nicht zu. Die Bewer-
tungen zeigen ein gemischtes Bild mit Potenzial zur Verbesserung in der Informationsvermittlung.

Die Aussage ,,Die beschlossenen Projekte foérdern den Klimaschutz in der Region“ wurde von zehn Perso-
nen mit ,trifft voll zu“, 12 Personen mit ,trifft {iberwiegend zu“, acht Personen mit ,trifft teilweise zu*,
vier Personen mit ,trifft weniger zu“ und zwei Personen mit ,trifft nicht zu“ bewertet. Die Mehrheit er-
kennt eine positive Klimaschutzwirkung an, wenngleich auch kritische Stimmen vorhanden sind.

Zur Aussage ,,Die beschlossenen Projekte verbessern die touristische Infrastruktur” duerten sich fiinf
Personen mit ,trifft voll zu“, acht Personen {iberwiegend, zehn Personen teilweise, neun Personen weni-
ger und vier Personen trifft nicht zu. Die Bewertungen zeigen, dass die touristische Wirkung der Projekte
als eher begrenzt wahrgenommen wird. Die Aussage ,,Die beschlossenen Projekte verbessern die Arbeits-
und Beschaftigungsmoglichkeiten in der Region® wurde von vier Personen mit , trifft voll zu“, sechs Per-
sonen liberwiegend, zehn Personen teilweise, zehn Personen weniger und sechs Personen trifft nicht zu
bewertet. Hier zeigt sich ein eher kritisches Bild, das auf eine geringe direkte Wirkung auf den Arbeits-
markt schlieflen lasst. Zur Aussage ,,Die beschlossenen Projekte stoBen meines Wissens nach weitere Ak-
tionen in der Region an“ stimmten acht Personen voll zu, zehn Personen {iberwiegend, neun Personen
teilweise, sechs Personen weniger und drei Personen stimmten nicht zu. Die Ergebnisse deuten darauf
hin, dass die Projekte durchaus Impulse setzen, aber nicht flachendeckend als Ausldser fiir Folgeaktivi-
taten wahrgenommen werden. AbschlieRend wurde die Aussage ,,Mindestens eines der Projekte ist liber
die Grenzen der AktivRegion hinaus bekannt® von sechs Personen mit , trifft voll zu“, acht Personen tber-
wiegend, zehn Personen teilweise, acht Personen weniger und vier Personen mit ,trifft nicht zu“ bewer-
tet. Dies zeigt, dass einzelne Projekte durchaus liberregionale Aufmerksamkeit erzielen, auch wenn dies
nicht durchgéngig der Fall ist.

9. Wirkung der Projekte

® trifft vollzu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft nicht zu

® Ich kann keine Aussage dazu treffen

Die beschlossenen Projekte verbessern die Attraktivitat von |
Gemeinden.

Die beschlossenen Projekte stdrken das Ehrenamt. I |
Die beschlossenen Projekte frdern Bildungsangebote in der . |
Regian.

Die beschlossenen Projekte verbessern das Beratungs- und - [
Informationsangebot zu den Themen Klimaschutz und...

Die beschlossenen Projekte férdern den Klimaschutz in der = 1
Region.

Die beschlossenen Projekte verbessern die touristische I ]
Infrastruktur.

Die beschlossenen Projekte verbessern die Arbeits- und 1 B
Beschaftigungsmdglichkeiten in der Region.

Die beschlossenen Projekte stieBen meines Wissens nach weitere . =
Aktionen in der Region an

Mindestens eines der Projekte ist Ober die Grenzen der . m

AlktivRegion hinaus bekannt.

Abbildung 21: Auswertung Wirkung der Projekte
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Qualitative Auswertung

Die offenen Riickmeldungen zum Themenbereich ,Wirkung der Projekte“ spiegeln unterschiedliche Per-
spektiven auf die Reichweite, Bewertung und Kommunikation der Projektwirkungen. Drei Mitglieder ha-
ben hierzu nachfolgende Angaben gemacht:

»Es sind liberwiegend lokale/kommunale Projekte (und das ist gut so). Der projektbezogen dargestellte Wir-
kungsbereich ist nicht klar definierbar.“

»ES ist schwierig, diese Fragen zu bewerten, weil alle Projekte unterschiedliche Bewertungskriterien erfil-
len, und ob dann das Projekt das erflillt, was es verspricht, ist auch nicht gesichert.“

»Iinnerhalb der vernetzten AktivRegionen werden die Projekte gut vermittelt und beworben. Infos werden
auch im Kreis betroffener Gemeinden besprochen. “

Die erste Aussage zeigt eine positive Grundhaltung gegeniiber der lokalen Ausrichtung der Projekte, weist
aber gleichzeitig auf eine gewisse Unscharfe in der Darstellung der konkreten Wirkungsbereiche hin. Es
wird deutlich, dass die Wirkung einzelner Projekte nicht immer klar abgegrenzt oder messbar erscheint.
Die zweite Rliickmeldung macht auf die Herausforderung aufmerksam, die Wirkung von Projekten pau-
schal zu beurteilen. Die Vielfalt der Projektziele und -kontexte erschwert eine einheitliche Bewertung.
Positiv hervorgehoben wird hingegen die Kommunikation innerhalb der Region: Die Bedeutung der regi-
onalen Vernetzung wird unterstrichen und zeigt, dass die Projekte in den beteiligten Gemeinden aktiv
kommuniziert und diskutiert werden - ein Hinweis auf funktionierende Informationsstrukturen und lo-
kale Beteiligung.

Erganzend wurden zwolf Riickmeldungen zur Frage gegeben, welche Projekte in der aktuellen Forderpe-
riode (2023-2027) als besonders wichtig wahrgenommen werden und warum. Die Antworten verdeutli-
chen die Vielfalt der geférderten MaRnahmen und ihre Bedeutung fiir die jeweiligen Gemeinden:

»~Heimatmuseum Lunden (Aufrechterhaltung und Verbesserung lokaler und regionaler Kulturstdtte). Bike-
Park Sieverstedt (von Kindern und Erwachsenen (privat) initiierte Belebung ortlicher Infrastruktur). Barrie-
refreier Zugang (direkte Inklusionsumsetzung).“ %

»Filmprojekt Wohlde, weil es die Dorfgemeinschaft férdert. “
»Nein“

»~Markttreffs Jorl und Hollingstedt, Badesee Wanderup, Digitale Dorfchronik Amt Kropp-Stapelholm, Rad-
wege.“

»Mir sind natiirlich die Projekte aus unserem Amt die Wichtigsten, weil es die Gemeinden einfach entlastet
und ich froh tiber jeden positiven Vorstandsbeschluss. Das zeigt mir als Projektentwickler auch, dass wir auf
dem richtigen Weg agieren.”

»Soccer Cage Amt Viél, Ehrenamtskoordinator Kropp“

,Markttreffs oder Dorfhéuser in unterschiedlichen Kommunen*

»Flir mich persénlich keine. Fiir die Region jede einzelne.*

LAlle Projekte in unserem Amtsgebiet, bzw. solche mit Ausstrahlung auf unser Amtsgebiet.

»Bau eines Minispielfeldes Fuliball auf dem Schulsportplatz in Viol, Modernisierung Dorfgemeinschaftshaus
Siiderdorf, Haus der Vereine Klein Bennebek, Dorftreffpunkt Norstedt*

% Redaktionelle Anmerkung: Der Projektantrag Heimatmuseum Lunden war aufgrund mehrerer Faktoren vom Vorstand ab-
gelehnt worden.
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» Touristische Projekte mit Wirkung auf die regionale Wertschépfung und die einheimische Bevélkerung ins-
gesamt.”

»Bike-Station Jiibek, barrierefreier Zugang Badesee, Ertlichtigung Gemeindehaus*

Diese Rlickmeldungen zeigen, dass die Projekte vor allem dann als besonders wirksam und wichtig wahr-
genommen werden, wenn sie konkrete lokale Bediirfnisse adressieren, soziale Teilhabe ermdglichen, eh-
renamtliches Engagement fordern oder die Infrastruktur verbessern. Besonders haufig genannt wurden
Markttreffs, Dorfgemeinschaftshauser, Sport- und Freizeitangebote, barrierefreie Zugénge sowie touris-
tische MaRnahmen mit regionaler Ausstrahlung.

Fazit: Die beschlossenen Projekte der AktivRegion entfalten in mehreren Bereichen eine spiirbare Wir-
kung, insbesondere in der Starkung des Ehrenamts, der Verbesserung der kommunalen Attraktivitat und
im Bereich Klimaschutz. Diese positiven Einschatzungen spiegeln sich deutlich in den quantitativen
Rickmeldungen wider. Gleichzeitig zeigen die differenzierten Bewertungen zu Bildungsangeboten, tou-
ristischer Infrastruktur und Beschaftigungsmoglichkeiten, dass die Wirkung nicht in allen Themenfeldern
gleichermalen wahrgenommen wird. Die qualitativen Riickmeldungen verdeutlichen, dass die lokale
Ausrichtung der Projekte grundsatzlich begriiRt wird, jedoch die konkrete Wirkung einzelner MaRRnah-
men nicht immer klar erkennbar oder bewertbar ist. Die Vielfalt der Projektziele erschwert eine einheitli-
che Einschatzung, was sich auch in der Zuriickhaltung bei bestimmten Themenbereichen spiegelt. Posi-
tiv hervorgehoben wird hingegen die Kommunikation innerhalb der Region: Die Projekte werden gut ver-
mittelt und in den beteiligten Gemeinden aktiv diskutiert.

Besonders aussagekraftig sind die Riickmeldungen zu den personlich wichtigsten Projekten der aktuel-
len Forderperiode. Sie zeigen, dass die Projekte vor allem dann als besonders wirksam und wichtig wahr-
genommen werden, wenn sie konkrete lokale Bediirfnisse adressieren, soziale Teilhabe ermdglichen, eh-
renamtliches Engagement foérdern oder die Infrastruktur verbessern. Die Vielfalt der genannten Maf3nah-
men unterstreicht die breite Wirkung und Relevanz der Projektforderung flir die Region. Insgesamt zeigt
sich, dass die Projekte der AktivRegion wichtige Impulse setzen - sowohl innerhalb der Region als auch
punktuell darliber hinaus. Um die Wirkung kiinftig noch gezielter sichtbar zu machen, kdnnten eine kla-
rere Definition von Wirkungszielen sowie eine systematische Erfolgskontrolle hilfreich sein.

4.2.4 Zusammenarbeit und Regionalitat

Die Ergebnisse zur Zusammenarbeit und zur Regionalitat zeigen, dass die LAG als wichtiger Motor fiir die
regionale Vernetzung und Kooperation wahrgenommen wird. Die Befragten bestatigen, dass durch die
Arbeit der AktivRegion die Bereitschaft zur Zusammenarbeit liber kommunale Grenzen hinweg gestarkt
wird. Auch die Forderung der Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Themenfeldern wird positiv
bewertet. Besonders hervorgehoben wird die Moglichkeit, mit Hilfe von EU-Fordermitteln regionalspezi-
fische Projekte umzusetzen - ein Aspekt, der das Regionalbewusstsein starkt und die Identifikation mit
der Region fordert. Die LAG wird somit nicht nur als Forderinstrument, sondern auch als Impulsgeber fiir
strukturelle und kulturelle Entwicklung in der Region wahrgenommen.

Quantitative Auswertung

Die Aussage ,,Durch die LAG wachst die Bereitschaft der regionalen Akteure, iber kommunale Grenzen
hinaus zusammenzuarbeiten“ wurde von zwolf Personen mit , trifft voll zu“, von acht Personen mit , trifft
Uberwiegend zu®, von drei Personen mit ,trifft teilweise zu“ und von einer Person mit ,trifft weniger zu“
bewertet. Dies zeigt eine breite Zustimmung zur liberkommunalen Kooperationsforderung durch die
LAG. Die Aussage ,,Die Arbeit der LAG fiihrt zu zunehmender Vernetzung von verschiedenen Akteuren®
erhielt ebenfalls positive Riickmeldungen: Zehn Personen stimmten voll zu, neun Personen liberwiegend
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und drei Personen teilweise. Die Ergebnisse unterstreichen die Rolle der LAG als Plattform fiir Austausch
und Zusammenarbeit. Zur Aussage ,,Durch die LAG wurde die Zusammenarbeit zwischen unterschiedli-
chen Themenbereichen gefordert” dulRerten sich elf Personen mit , trifft voll zu“ und sieben Personen mit
LHtrifft Uberwiegend zu“. Dies spricht fiir eine themenibergreifende Wirkung der LAG-Aktivitaten.

Besonders deutlich fallt die Zustimmung zur Aussage ,,Durch die LAG besteht eine gute Moglichkeit, mit
EU-Fordermitteln regionalspezifische Projekte umzusetzen® aus: 13 Personen wahlten ,trifft voll zu“, was
die hohe Relevanz der Férdermittel fiir die regionale Entwicklung unterstreicht. Auch die Aussage ,,Durch
die LAG-Aktivitaten erhoht sich das Regionalbewusstsein im Gebiet” wurde positiv bewertet: Neun Per-
sonen stimmten voll zu, was auf eine identitatsstiftende Wirkung der Projekte hinweist. Zur Aussage ,,Die
umgesetzten Projekte tragen dazu bei, Investitionen in der Region auszuldsen stimmten zehn Personen
voll zu, acht Personen Uberwiegend, vier Personen teilweise, eine Person weniger und eine Person
stimmte nicht zu. Dies zeigt, dass die Projekte als wirtschaftlich stimulierend wahrgenommen werden.
Die Aussage ,,Die regionalen Besonderheiten werden durch die beschlossenen Projekte aufgewertet”
wurde von elf Personen mit ,trifft voll zu“, von sieben Personen mit ,trifft iberwiegend zu“, von vier Per-
sonen mit , trifft teilweise zu“ und jeweils einer Person mit , trifft weniger zu“ und ,trifft nicht zu“ bewer-
tet. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die Projekte zur Starkung regionaler Identitat und Besonderhei-
ten beitragen.

2. Zusammenarbeit und Regionalitédt

@ trifft voll zu @ trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu @ trifft micht zu

@ Ich kann keine Aussage dazu treffen

Durch die LAG wachst die Bereitschaft der regionalen Akteurs,
(ber kommunale Grenzen hinaus zusammenzuarbeiten,

Die Arbeit der LAG flihrt zu zunehmender Vernetzung von O 1

verschiedenen Akteuren.

Durch die LAG wurde die Zusammenarbeit zwischen I .
unterschiedlichen Themenbereichen gefirdert.

Durch die LAG besteht eine gute Maglichkeit, mit EU- N
Fardermitteln regionsspezifische Projekte umzusetzen.

Durch die LAG-Aktivitdten erhdht sich das Regionalbewusstsein im S ]
Gebiet.

Die umgesetzten Projekte tragen dazu bei, Investitionen in der N 1
Region auszulésen,

Die regionalen Besonderheiten werden durch die beschlossenen 1 |

Projekte aufgewertet.

Abbildung 22: Auswertung Zusammenarbeit und Regionalitét

Qualitative Auswertung

Die drei offenen Riickmeldungen zum Themenbereich ,Zusammenarbeit und Regionalitat® unterstrei-
chen die positive Wahrnehmung der LAG-Arbeit und geben zugleich Hinweise auf strukturelle Herausfor-
derungen und Verbesserungspotenziale.

Ein Teilnehmer schreibt: ,Auch in dieser Férderperiode macht die Arbeit mit der LAG wieder SpaR. Leider
sind die Mittel schon stark verbraucht, sodass ein wichtiger Baustein fiir die Férderung von Projekten ent-
fdllt. Viele der Projektideen sind dem Thema Daseinsvorsorge zuzurechnen. Leider gibt es die sicherlich rich-
tigen Vorgaben der EU, die aber ein flexibles Handeln vor Ort erschweren.“ Diese Riickmeldung zeigt eine
grundsatzlich positive Haltung gegeniiber der Zusammenarbeit mit der LAG, weist aber zugleich auf fi-
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nanzielle Engpdsse und die Einschrankungen durch EU-Vorgaben hin. Besonders betont wird die Rele-
vanz von Projekten im Bereich der Daseinsvorsorge, deren Umsetzung durch biirokratische Rahmenbe-
dingungen erschwert wird.

Ein weiterer Beitrag lautet: ,Danke sagen fiir den Einsatz der Mitarbeiter und der Ehrenamtlichen.“ Diese
Aussage wirdigt ausdriicklich das Engagement der haupt- und ehrenamtlich Tatigen in der LAG und hebt
die Bedeutung der personlichen Einsatzbereitschaft fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit hervor. Ab-
schlieffend wird formuliert: , Weiterhin viel Erfolg und gute Zusammenarbeit.“ Diese kurze, aber klare
Riickmeldung driickt Wertschatzung und den Wunsch nach einer fortgesetzten positiven Entwicklung der
gemeinsamen Arbeit aus.

Fazit: Die Ergebnisse zeigen deutlich, dass die AktivRegion Eider-Treene-Sorge als treibende Kraft fiir die
uberkommunale Zusammenarbeit und die Starkung regionaler Identitdt wahrgenommen wird. Die Be-
fragten bestatigen, dass durch die LAG die Bereitschaft zur Kooperation tiber Gemeindegrenzen hinweg
gestiegen ist und eine zunehmende Vernetzung zwischen Akteuren und Themenbereichen stattfindet.
Besonders positiv wird die Moglichkeit bewertet, mit EU-Fordermitteln regionalspezifische Projekte um-
zusetzen - ein Aspekt, der das Regionalbewusstsein starkt und die Identifikation mit der Region fordert.
Auch die Wirkung der Projekte auf Investitionen und die Aufwertung regionaler Besonderheiten wird
mehrheitlich anerkannt. Die quantitativen Riickmeldungen zeigen eine breite Zustimmung zu diesen As-
pekten, was die Rolle der AktivRegion als Impulsgeber fiir strukturelle und kulturelle Entwicklung unter-
streicht. Die qualitativen Riickmeldungen erganzen dieses Bild um personliche Einschatzungen: Die Zu-
sammenarbeit mit der LAG wird als motivierend und wertschatzend erlebt. Gleichzeitig wird auf Heraus-
forderungen hingewiesen, etwa die begrenzten finanziellen Mittel und die restriktiven Vorgaben der EU,
die ein flexibles Handeln vor Ort erschweren. Die Anerkennung des Engagements der Mitarbeitenden und
Ehrenamtlichen sowie der Wunsch nach weiterhin guter Zusammenarbeit verdeutlichen die hohe Akzep-
tanz und das Vertrauen in die Arbeit der LAG.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die AktivRegion Eider-Treene-Sorge nicht nur als Férderinstrument,
sondern als aktiver Gestalter regionaler Entwicklung wahrgenommen wird - mit Potenzial, die Zusam-
menarbeit weiter zu starken und die regionale Identitat nachhaltig zu fordern.
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5 Auswertung des Evaluierungsworkshops

Die Analyse der strategischen Ausrichtung sowie der laufenden Geschaftsprozesse wurde anhand einer
SEPO-Analyse mit den Mitgliedern der AktivRegion auf einer 6ffentlichen Vereinssitzung am 08.07.2025
realisiert. An der Sitzung nahmen 18 Personen teil. Von den 18 Personen waren zehn Teilnehmer der
Gruppe der Vorstandsmitglieder zuzuordnen, sechs der Gruppe der Projektentwickler der Amter und zwei
Teilnehmer der Gruppe der Vereinsmitglieder. Auffallig war das Verhaltnis an 6ffentlichen und nicht of-
fentlichen Partnern: Von den zehn Vorstandsmitgliedern waren zwei Mitglieder den 6ffentlichen Vor-
standsmitgliedern zuzuordnen und acht Teilnehmer den Wirtschafts- und Sozialpartnern. Die anwesen-
den Vereinsmitglieder stammten ebenfalls aus dem Bereich der nicht-6ffentlichen Wirtschafts- und Sozi-
alpartner. Durch die Anwesenheit der hauptamtlich tatigen Projektentwickler wurde diese Quote relati-
viert. Bei der Auswertung der SEPO-Analyse kann dennoch auf die Zusammensetzung der Workshopteil-
nehmer Bezug genommen werden. Wahrend der Veranstaltung wurde die Methode der SEPO-Analyse als
Workshop initiiert. Anhand des SEPO-Fensters??wurden die Bewertungen der Férderschwerpunkte Da-
seinsvorsorge & Lebensqualitat, Klimaschutz & Klimawandelanpassung, Regionale Wertschépfung und
die Bewertung der Organisationsstruktur vorgenommen. Um allen Workshopteilnehmern einen einheit-
lichen Wissensstand zu ermdglichen, wurden zunachst die strategischen Ziele der Férderschwerpunkte
sowie der Stand der Zielerreichung zum 30.06.2025 prasentiert. Diese stellten die Ergebnisse des laufen-
den Monitorings dar und wurden auch um die Ergebnisse der Befragung erganzt. Ergebnis des Workshops
waren vier SEPO Fenster, welche pro Forderschwerpunkt die Erfolge, Misserfolge, Moglichkeiten und Hin-
dernisse in der Projektentwicklung darstellen. Im Folgenden werden die Ergebnisse der SEPO-Analyse
als Foto abgebildet und kurz zusammengefasst. Die Ergebnisse der einzelnen Férderschwerpunkte wer-
den direkt in Bezug zur Zielerreichung der Bewertungsindikatoren gesetzt.

5.1 Analyse Organisationsstruktur

Die Analyse der Organisationsstruktur befasst sich mit der Prozessbegleitung durch das Regionalma-
nagement, den Entscheidungsstrukturen und Verwaltungsabldufen sowie der Offentlichkeitsarbeit der
AktivRegion. In den Diskussionen des Workshops nahm die Entscheidungsfindung des Auswahlgremiums
einen Schwerpunkt der Gesprache ein. Dies ist auch auf die Tatigkeiten der anwesenden Teilnehmer zu-
riickzufiihren: Von den 18 beteiligten Personen sind zehn Personen im Vorstand vertreten und somit an
der Entscheidungsfindung beteiligt. Insbesondere fiir die Projektentwickler der Amter bot sich die Mog-
lichkeit, einen detaillierteren Einblick in die Entscheidungsstrukturen des Auswahlgremiums zu erhalten.
Weiterhin diskussionsbediirftig schien die Definition der Projektauswahlkriterien im Projektbewertungs-
bogen zu sein, daher wurde diesem Thema ein besonderer Stellenwert eingerdumt. Die roten Karten in-
nerhalb des SEPO-Fensters beziehen sich unmittelbar auf die Ausgestaltung der Projektauswahlkriterien
im Projektbewertungsbogen und wurden daher entsprechend farblich gekennzeichnet. Die Diskussions-
beitrage zur allgemeinen Organisationsstruktur der AktivRegion sind auf gelben Karten dargestellt.

2Vgl. Kapitel 2.3.
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5.1.1 Allgemeine Organisationsstruktur

Die Auswertung der SEPO-Analyse zur allgemeinen Organisationsstruktur betrachtete die folgenden The-

men:
S - Erfolge P - Moglichkeiten
e LAG-lbergreifende Kooperationsprojekte lie- o 119.000 € freie Mittel im Budget des Regional-
gen bereits bei 4 % - strategisches Ziel erfiillt managements
e Zusammenarbeit mit LLnL ¢ Landesweite Mittelumschichtungen weniger
e Projektberatung stark nachgefragter AktivRegionen: Mittel an-
e Jugendvertretung derer AktivRegionen abgreifen und fiir die
o (fast) gleichmaRige Gebietsverteilung der ETS einsetzen
Anfragen e Anpassung Kriterien Leuchtturmprojekte/
e Zusammenarbeit der Amter Leuchtturmprojekte kernthemeniibergrei-
o Vergleichsweise schlankes Antragswesen zu fend ermoglichen oder streichen
anderen Forderprogrammen e Definition + Nutzung Tragerschaft Koopera-
tive
e Erhohung der Quoten fiir wirtsch. tatige Ver-
eine

¢ Neuauslegung Kooperationsvereinbarungen
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E - Misserfolge O - Hindernisse

e Leuchtturmprojekte e Kooperationsprojekte gebietsiibergreifend
e Vergabefehler Regionalmanagement ¢ Antragstellung liber Landkreise
e Hohe Mindestpunktzahlen im Bewertungs- e Papierzirkus® Originalunterschriften
bogen fiir lokale Daseinsvorsorgeprojekte e Bearbeitungsdauer der Antrage
e Kein Antrag aus dem Amt Hohner Harde o Selbstverpflichtung der Kreise
e Kenntnis + Wertung kommunaler Pflichtauf-
gaben

e Was passiert bei Mittelbindung 100 %

Im Rahmen der Prozessbegleitung werden die Zusammenarbeit mit dem Landesamt fiir nachhaltige
Landentwicklung als auch die Projektberatungen durch das Regionalmanagement als sehr positiv wahr-
genommen. Dies ist auch der guten Zusammenarbeit mit den sieben Amtern der Gebietskulisse zu ver-
danken, was direkte Auswirkungen auf die Anzahl gebietsiibergreifender Kooperationsprojekte und die
Anzahl der Projektanfragen hat. Es wird als Erfolg gewertet, dass das Ziel, 4 % des Gesamtbudgets in ge-
bietsiibergreifende Kooperationsprojekte zu investieren, bereits vollstandig erfiillt ist. Besonders positiv
wird auch die Integration der Jugendbeteiligung hervorgehoben, da sie in zahlreichen Diskussionen eine
neue Perspektive eingebracht hat. Als Misserfolg wird der Rechtsstreit um das Ausschreibungsverfahren
des Regionalmanagements gewertet. Der Riickzug der Antrdge nebst Neuausschreibung der Leistungen
war fiir die Kassenstelle der AktivRegion sehr zeitintensiv und mit erhohten Kosten fiir die beteiligten
Amtsverwaltungen verbunden. Dennoch kann es als Erfolg gewertet werden, dass die Struktur der kom-
munalen GmbH eine durchgangige Beschaftigung der Mitarbeiter und eine fortlaufende Projektberatung
ermoglichen konnte. Als Misserfolg werden die hohen Mindestpunktzahlen fiir den Forderschwerpunkt
Daseinsvorsorge & Lebensqualitat bemangelt. Da der Forderschwerpunkt sehr stark nachgefragt ist und
Uber kein freies Budget mehr verfligt, empfiehlt das Regionalmanagement, die Mindestpunktzahlen fiir
eine Projektforderung nicht zu verandern. Negativ wird auch die Umsetzung der Leuchtturmprojekte be-
urteilt: Bisher konnte kein Projekt die notwendige Mindestpunktzahl von 21 Punkten und damit eine Er-
hohung der Fordersumme auf 200.000,00 € erreichen. Die Hiirden fiir diesen Projektstatus erscheinen als
zu hoch. Entwicklungsméglichkeiten kénnen nach Einschatzung der Teilnehmer durch die Zurverfiigung-
stellung weiterer, finanzieller Mittel fiir die Daseinsvorsorge und durch eine Anpassung der Kriterien fiir
Leuchtturmprojekte entstehen. Neue Mittel konnten auch durch eine landesweite Umverteilung zur Ver-
figung stehen. Erfahrungsgemaf wird dieses Vorgehen aber erst zum Ende der Forderperiode moglich
sein. Durch den Vergabefehler sind im Budget des Regionalmanagements Fordermittel frei geworden.
Hierin wird eine weitere Entwicklungsmoglichkeit gesehen: 119.000,00 € konnen der Projektférderung
zugefiihrt werden. Im Rahmen der Handlungsempfehlungen sollten nach Einschatzung der Teilnehmer
insbesondere die Vorgehensweisen zur Bearbeitung von gebietsiibergreifenden Kooperationsprojekten
und die Antragsmoglichkeiten der Landkreise liberpriift werden. Diese werden als sehr zeitaufwandig
und abstimmungsintensiv eingestuft. Eine Besonderheit trifft den Punkt ,,Kenntnis und Wertung kommu-
naler Pflichtaufgaben®. Er hat unmittelbare Auswirkungen auf den Projektbewertungsbogen und die da-
rin enthaltenen K.O.-Kriterien. Sowohl im Auswahlgremium als auch unter den Vereinsmitgliedern fehlt
Fachwissen zum Thema, was als Hindernis angesehen wird und im Rahmen von Weiterbildungsangebo-
ten angesprochen werden soll. Zielgruppe sollten hier insbesondere Wirtschafts- und Sozialpartner sein,
welche keine beruflichen Beriihrungspunkte mit den Verordnungen haben. Als Hindernisse wurden auch
die Bearbeitungsdauer der Antrage und das notwendige Einreichen der Originalantrage benannt. Diese
Themen kdnnen nur schwierig vom Regionalmanagement beeinflusst werden, da sie im Verantwortungs-
bereich des LLnL liegen. Die Einschatzungen der Workshopteilnehmer waren hierzu kontrovers: Wahrend
die hauptamtlichen Projektentwickler ein vergleichsweise schlankes Antragswesen lobten, bemangelten
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die Wirtschafts- und Sozialpartner den Aufwand der Antragstellung. Je nach beruflichem Hintergrund der
Teilnehmer fallt die Einschatzung unterschiedlich aus und kann kiinftig bei der Offentlichkeitsarbeit be-
rlicksichtigt werden. Des Weiteren wurden die Erhéhung von Férderquoten fiir private Antragsteller so-
wie die Definition der Tragerschaft ,,Kooperative® als Entwicklungsmoglichkeit genannt. Diese kdnnen
vom Regionalmanagement im Rahmen der Handlungsempfehlungen uberpriift werden.

5.1.2 Projektbewertungsbogen

Die Projektauswahlkriterien der AktivRegion ETS sind im Projektbewertungsbogen festgehalten. Anhand
des Bewertungsbogens wird eine transparente Projektauswahl anhand einer Bepunktung jedes Projek-
tes festgelegt. Die Kriterien scheinen fiir eine nachvollziehbare Projektbewertung ausreichend differen-
ziert zu sein, was die vergleichsweise hohe Anzahl beschlossener Projekte im Monitoring belegt. Nach
Einschatzung der Workshopteilnehmer konnen die Kriterien aber noch weiter vereinfacht werden. Hier
fallen insbesondere die Einschatzungen der Workshopteilnehmer ohne Vorstandstatigkeit ins Gewicht
(Wirtschafts- und Sozialpartner). Die SEPO-Analyse gab die nachfolgenden Hinweise zum Projektbewer-
tungsbogen:

S- Erfolge P - Moglichkeiten

e Mitnahmepunkte im Bewertungsbogen o GAK-Kriterien fiir Raumwirkung anwenden/

e Berlicksichtigung des demografischen kommunale Wirkung/uberregionale Wirkung/
Wandels Definition Raumwirkung

e Summe fir finanzielle Beteiligung im Bewer-
tungsbogen nennen

o Zielgruppen Jugendliche + Senioren beim de-
mografischen Wandel aufnehmen

o Digitale Unterschrift (nach Einschétzung des
Regionalmanagements fiir diesen Bewertungs-
punkt nicht mehr relevant: Die Unterzeichnung
des Projektbewertungsbogens wurde zu Be-
ginn der neuen Férderperiode abgeschafft)

E - Misserfolge O - Hindernisse
e Definition liberregionale Wirkung ¢ Nachweise fiir Biirgerbeteiligung -
e Definition Modellhaftigkeit diskussions- Wertschatzung ohne Eingrenzung
bediirftig e Bewertung Nichtdiskriminierung & Gleich-
stellung

e Mitnahmepunkte im Projetbewertungsbogen
e Bewertung demografischer Wandel nach Ziel-

gruppen

Der niedrigschwellige Ansatz des Projektbewertungsbogens im Bereich der projektiibergreifenden Krite-
rien wird von den Entscheidungstragern als positiv wahrgenommen. Sie bezeichnen die Bepunktung in
den Bereichen Raumwirkung, Biirgerbeteiligung und Kooperationsvereinbarungen als Mitnahmepunkte.
Diese wiirden vielen lokalen Projekten tiber die Schwelle zur Forderfahigkeit helfen und sollten beibehal-
ten werden. Moglichkeiten der Anpassung bestehen z.B. durch die Aufnahme der Bewertungskriterien
aus GAK-Projekten. In den Diskussionen wurde deutlich, dass es aufgrund der Definitionen des Landes
Schleswig-Holstein fiir andere Forderprogramme und der Mindestkriterien der GAK im Bereich Barriere-
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freiheit unterschiedliche Wahrnehmungen in der Beurteilung von Nichtdiskriminierung und Gleichstel-
lung sowie demografischem Wandel gibt. Aktuell wird die Bewertung des demografischen Wandels oder
auch die Bewertung der Nichtdiskriminierung & Gleichstellung als Hindernis gesehen. Die Aussagen las-
sen vermuten, dass die Grundsatzentscheidungen des Vorstandes zu den einzelnen Begriffsdefinitionen
noch nicht ausreichend kommuniziert sind. Dies betrifft z.B. die Anmerkung ,Summen fiir finanzielle Be-
teiligung im Bewertungsbogen nennen®. Im Rahmen der Grundsatzentscheidungen wurde diese Quote
auf 10 % der Nettokosten festgelegt. Die Nennung spezifischer Zielgruppen im Bewertungskriterium de-
mografischer Wandel kann ebenfalls miterfasst werden. Diese Anmerkungen sollen in den Handlungs-
empfehlungen aufgegriffen werden. Wie bereits in Kapitel 5.1.1 beschrieben, sollen dabei auch die
Selbstverpflichtungen der Kreise und die Amtsordnungen beriicksichtigt werden, um Diskussionen um
kommunale Pflichtaufgaben im kernthemenspezifischen Bewertungsteil moglichst kurz zu halten.

5.2 Auswertung Forderschwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitit

Im Betrachtungszeitraum wurden im Schwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitat 19 Forderprojekte
positiv beschlossen und weitere vier Projekte vom Vorstand abgelehnt. Das Budget wurde aufgrund er-
hohter Nachfrage um 500.000,00 € aus dem freien Budget der AktivRegion erh6ht. Die Summe betrug zum
25.03.2025 eine Hohe von 962.500,00 €. Hiervon waren zum 30.06.2025 ungebundene Restmittel in Hohe
von 24.799,86 € verfiighar.

Im Rahmen der SEPO-Analyse wurden die nachfolgenden Anmerkungen getatigt:
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Abbildung 25: Erfolge und Misserfolge des Schwer- Abbildung 26: Mdglichkeiten und Hindernisse im

punkts Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt Schwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt
S - Erfolge P - Moglichkeiten
e Erhohung der Maximalfordersumme auf e Offentlichkeitsarbeit
100.000,00 € e Interkommunale Abstimmung
e Forderung lokaler Dorfinfrastruktur e Scharfere Kontrolle der Antragsunterla-
e Sichtbare Projekte gen
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¢ Nachtragliche Erhéhung des Férderbudgets

e Freies Budget 500.000,00 €

e Privater Partner (Vereine)

e Viele Antrage/Anfragen

o Auffangen der abgelehnten Antrage im
Regionalbudget

o Kritische Wiirdigung der Antrage durch
den Vorstand (Projektablehnungen)

o Warteliste und Abruf von Projekten

o Viele Ehrenamtsprojekte

E - Misserfolge

o Auslegung der Richtlinien

o Definition Basisdienstleistung nach GAK
kam zu spat

e Abgelehnte Antrage Dithmarschen

o Vier Projektablehnungen

o Nacharbeiten Antrage Blirgermeister Amt
Eider

e Unterlagen fehlte es haufig an Vollstandigkeit

e Drittmittel fiir Vereine fehlen haufig

e Antragstellung Vereine ohne Einbezug Amter
fuhrte haufig zu keiner Antragstellung oder
einer Projektablehnung

»Geschichten erzahlen® - Positive Darstel-
lung bereits geforderter Projekte

Social Media

Freies Budget erhohen

Bauvoranfragen und Pachtvertrage einfor-
dern

O - Hindernisse

Bewertung Investition in Ortskerne war
schwierig

Verspateter Start der Férderperiode
Lange Genehmigungsverfahren
Definition Modellhaft/innovativ — was ist
das?

Kriterien Bewertungsbogen teilweise
unklar

Gebietskulisse als Hindernis fiir gemein-
same Projektentwicklung der Amter
Unterschiedliche Entwicklungsstande der
Landkreise

Kenntnis aller Ortskernentwicklungskon-
zepte fehlt

94 Gemeinden

Groler Forderbereich

Wir haben kein Geld mehr

Drittmittel Sportstattenforderung (lange
Genehmigungsverfahren und Mittelkiir-
zungen/Landeshaushalt)
Drittmittel-Bewilligung verlangert grund-
satzlich die Bearbeitungszeit

Bei der Auswertung des SEPO-Fensters wird deutlich, dass sich einige Anmerkungen auf die generelle
Projektabwicklung und weniger auf den Schwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitat beziehen. So
findet sich z.B. das Hindernis Modellhaftigkeit auch in Kapitel 5.1.2 wieder und verdeutlicht die Notwen-
digkeit der Veroffentlichung von Begriffsdefinitionen des Auswahlgremiums. Weitere Themen wie ,lange
Genehmigungsverfahren“ und ,,Drittmittel-Bewilligung” sollen daher auch in den Handlungsempfehlun-

gen zur Organisationsstruktur beachtet werden.
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5.2.1 Auswertung Kernthema 1

Im Kernthema 1 ,Lebendige Orte gestalten” sollen die folgenden, strategischen Ziele umgesetzt werden:

o Ziel 8: Starkung der Dorfgemeinschaft durch Treffpunkte & Freizeitangebote
o Ziel 9: Entwicklung modellhafter Versorgungsfunktionen

. Ziel 10: Investitionen in Ortskernen auslosen

) Ziel 11: Interkommunale Abstimmung von Funktionen

Alle Ziele wurden im Workshop prasentiert und stellen damit auch eine direkte Zieliiberpriifung mit den
Workshopteilnehmern sicher. Im Ziel 8 ,Starkung der Dorfgemeinschaft durch Treffpunkte und
Freizeitangebote” konnten im Berichtszeitraum die folgenden Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Dorftreffpunkt Schwimmbad Norstedt

. Fordersumme: 100.000,00 €
o Forderquote: 35 %
) Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Dorpsmitte Ahrenviol

. Fordersumme: 100.000,00 €
. Forderquote: 43 %
. Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Dorfgemeinschaftshaus Siiderdorf

. Fordersumme: 100.000,00 €
) Forderquote: 46 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Alle Forderprojekte in diesem Ziel wurden auf die Maximalférdersumme von 100.000,00 € gedeckelt, die
Forderquote lag bei allen drei Projekten unter 60 % der Nettokosten. Das Starterprojekt ,,Dorftreffpunkt
Schwimmbad Norstedt® hatte sich als Leuchtturmprojekt beworben, wurde jedoch vom
Entscheidungsgremium nicht mit der dafiir notwendigen Punktzahl bewertet. Es wurde deutlich, dass fir
die Entwicklung eines Leuchtturmprojektes unverhaltnismallig hohe Projekterweiterungen notwendig
sind. Diese standen nach Einschatzung der Projektentwickler aus dem Amt Viol in keinem Verhaltnis. Die
Deckelung der Fordersumme fiir Daseinsvorsorgeprojekte wird auf dem Workshop diskutiert. Das
Gremium ist sich jedoch einig, die Begrenzung als positiv zu wiirdigen und weiterhin beizubehalten, da
nur noch wenige Férdermittel zur Verfligung stehen.?® Das Zwischenziel zur Evaluierung konnte um 100
% erreicht werden, dies wird durch die Einschatzung der Workshopteilnehmer bestatigt. Indikator zur
Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl neuer Funktionen und Angebote:

Tabelle 14: Zielerreichung Anzahl neu geschaffener Funktionen und Angebote zur Stérkung der Dorfgemein-
schaft

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 3
SOLL 2025 3
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 5
Relative Zielerreichung 60 %

2 Vgl. hierzu auch Kapitel 5.1.1.
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Im Ziel 9 ,,Modellhafte Versorgungsfunktionen“ konnte ein Projekt umgesetzt werden:
Projektname: Machbarkeitsstudie fiir den MarktTreff Hollingstedt

. Fordersumme: 16.500,00 €
o Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Die Zielerreichung zur Zwischenevaluierung sollte zwei Projekte betragen, das Ziel konnte somit zu 50
% erreicht werden. Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl neuer Projekte.

Tabelle 15: Zielerreichung Anzahl neuer Projekte im Bereich Versorgungsfunktionen

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50%
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 25%

Im strategischen Ziel 10 ,,Ausgeldste Investitionen in Ortskerne® konnte kein Einzelprojekt realisiert wer-
den. Indikator fiir die Bewertung der Zielerreichung ist die Summe der ausgeldsten Investitionen. Alle
Forderprojekte dieses Kernthemas werten jedoch die lokale Dorfinfrastruktur auf und werden damit eine
indirekte Auswirkung auf die Investitionstatigkeiten aufgrund einer Attraktivitatssteigerung haben. Die
fehlende Zielerfiillung liegt an der Methode des Monitorings, welche nach Anlage 3f vorschreibt, dass
Projekte eindeutig einem Kernthema zuzuordnen sind. Dem Entscheidungsgremium fiel es vermehrt
schwer, Vergleichswerte flir Investitionen in die Ortskerne zu erheben. Dies liegt an der Gebietskulisse
der AktivRegion und der Zentralisierung zahlreicher Funktionen in landlichen Zentralorten. Die Zielbe-
wertung wiirde eine detaillierte Kenntnis der Ortskernentwicklungskonzepte voraussetzen, was bei 94
Gemeinden der LAG ETS nicht realisierbar erscheint.

Im strategischen Ziel 11 ,Interkommunale Abstimmung von Funktionen® konnte kein Projekt realisiert
werden. Dies kann zweierlei Ursachen haben: In der Gebietskulisse gibt es mit Tarp und Kropp zwei Un-
terzentren und insgesamt sieben landliche Zentralorte: Viol, Silberstedt, Erfde, Hohn, Tellingstedt, Hen-
nstedt und Lunden. In der Daseinsvorsorge kommt den Unterzentren und landlichen Zentralorten eine
besondere Bedeutung zu: Sie stellen sicher, dass tiberallim Land Einrichtungen der Daseinsvorsorge, der
Kultur sowie des 6ffentlichen und privaten Dienstleistungsbereichs von der Bevolkerung in angemesse-
ner Entfernung erreicht werden kénnen. Die Grundversorgung der Region ist demnach auch fiir die zahl-
reichen Kleinstgemeinden an diese Orte gebunden und wird in den Amtsentwicklungskonzepten festge-
schrieben. Aufgrund begrenzter kommunaler Mittel werden nur wenige Projekte auRRerhalb der Verwal-
tungsgemeinschaften realisiert. Die Amter Vidl, Kropp-Stapelholm, KLG Eider und Hohner Harde kénnen
auf eine mehr als 30-jahrige Zusammenarbeit bei der gemeinsamen Entwicklung des landlichen Raums
zurlickblicken und die Abstimmungsprozesse sind sehr weit entwickelt. 1990 initiierte die Landesregie-
rung auf Basis eines grolflachigen Biotopverbundsystems die erste landliche Struktur- und Entwick-
lungsanalyse flir das Gebiet Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge. Die besondere Lage an den Fliissen war
Anlass fiir die Zusammenarbeit der Amter aus vier Landkreisen mit dem Ziel der gemeinsamen Pflege
und Nutzung der Naturlandschaft. 1999 wurde die zunadchst im Rahmen einer interkommunalen Len-
kungsgruppe etablierte Kooperation verstetigt und durch die Griindung der Eider-Treene-Sorge GmbH
als kommunale Entwicklungsagentur institutionell gefestigt. Der gemeinsame Unterhalt der ETS GmbH
verpflichtet die Amter zu regelmaRigen Abstimmungen. Indikator fiir die Zielerreichung ist die Anzahl neu
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geschaffener Funktionen. Hier konnte zum Zeitpunkt der Evaluierung noch kein Projektbeitrag geleistet
werden. Die Workshopteilnehmer loben insbesondere die lokale Wirkung der Projekte, welche durch die
Raumwirkung in einzelnen Dorfern entsteht. Das Bewusstsein fiir die regionale Entwicklungsagentur und
die Férdermoglichkeiten wiirde durch lokale Projektumsetzungen noch einmal deutlich erhéht werden.

Fazit zur Umsetzung des Kernthemas: Im Kernthema ,Lebendige Orte gestalten” wirken sich lokale
Daseinsvorsorgeprojekte besonders positiv auf die Sichtbarkeit der AktivRegion aus. GréRRere Projekte
im Amtsbereich Viol und KLG Eider werten bestehende Freizeitinfrastrukturen auf und sichern das ehren-
amtliche Engagement. Dies wird von den Workshopteilnehmern als groRer Erfolg eingestuft. Mit der Re-
alisierung des Dorftreffpunktes Schwimmbad Norstedt konnte auch ein Starterprojekt der IES realisiert
werden. Im Bereich der Daseinsvorsorge gestaltet es sich als schwierig, den Indikator ,,Investitionen in
Ortskernen auslosen“ zu bewerten. Dieser fiihrt auch im Entscheidungsgremium zu kontroversen Diskus-
sionen und sollin den Handlungsempfehlungen angepasst werden. Die Bewertung des Indikators ,Inter-
kommunale Abstimmung von Funktionen“ konnte mit den beschlossenen Projekten nicht erreicht wer-
den, da es sich hierbei vor allem um lokale Dorfinfrastruktur handelt. Es wird aber auch deutlich, dass die
Gebietskulisse der AktivRegion von unterschiedlichen Entwicklungsstanden der Landkreise gepragt
wird. Die fortlaufende Diskussion um kommunale Pflichtaufgaben ist hier zu verorten und verlangert Ent-
scheidungsprozesse zur Raumwirkung investiver Projekte. Das Regionalmanagement prognostiziert,
dass diese Ziele aufgrund der fehlenden Mittelausstattung nicht mehr realisiert werden kdnnen. Hierzu
ware eine Mittelumschichtung aus anderen Schwerpunkten der Fordermittelstrategie notwendig. Eine
weitere Erh6hung ohne Verlust der Auflage, 20 % des Budgets in Klimaschutz & Klimawandelanpassung
umzusetzen, kann nicht realisiert werden. Fiir kiinftige Antragsteller besteht damit die Notwendigkeit,
investive Mallnahmen unter dem Ziel der Klimaschutzanpassung zu planen. Nach Einschatzung der
Workshopteilnehmer sind Misserfolge und Hindernisse in der Projektentwicklung insbesondere in den
langen Bearbeitungszeiten investiver MaBnahmen zu finden. Fehlende Baugenehmigungen bei investi-
ven MaRnahmen oder fehlende Stellungnahmen von Naturschutzbehdrden verlangern den Zeitraum der
Antragspriifung beim LLnL. Zudem stellt sich fiir Vereine die Suche nach Drittmitteln zur Kofinanzierung
des Projektes als groRRe Hiirde dar. Wie schon im laufenden Monitoring, Absatz Projektberatung®, er-
kannt, beziehen sich diese Aussagen vor allem auf die Férderung von Freizeitinfrastrukturen durch Mittel
der Sportstattenforderung. Eine Kiirzung des landesweiten Budgets hat damit unmittelbare Auswirkun-
gen auf die Umsetzung von Projektideen im Bereich der Daseinsvorsorge. Die im Forderbereich Daseins-
vorsorge abgelehnten Projektantrage werden positiv und negativ zugleich gewertet: Eine kritische Wiir-
digung der Projektantrage sichert die Zielerreichung der Fordermittelstrategie und wird als transparent
und notwendig betrachtet. Die Nacharbeit der Antrdge und das nochmalige BeschlieRen der Anderungs-
antrage auf den Folgesitzungen werden dagegen als miihsam erachtet. Die Vorgehensweisen der Pro-
jekttrager nach einer Ablehnung sind unterschiedlich: Einige Projekte konnten gekiirzt (iber das Regio-
nalbudget realisiert werden, was ebenfalls als positiv gewertet wird.

5.2.2 Auswertung Kernthema 2

Im Kernthema 2 ,Starkung von Ehrenamt und Bildungsangeboten“ sollen die nachfolgenden Ziele
erreicht werden:

o Ziel 12: Starkung von Ehrenamt, Gemeinschaft & demokratischer Teilhabe
o Ziel 13: Schaffen von Arbeitsplatzen mit Ehrenamts- oder Bildungsbezug
o Ziel 14: Sicherung und Schaffung von vernetzten Bildungsangeboten

Y Vgl. Kapitel 3.4.
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Im Rahmen des Workshops wurden die Zwischenstande der Zielerreichung prasentiert und mit den
Workshopteilnehmern diskutiert. Die Wahrnehmung der Zielerreichung lieR sich als durchweg positiv
beschreiben. Im strategischen Ziel 12 ,Starkung von Ehrenamt, Gemeinschaft und demokratischer
Teilhabe“ konnten im Berichtszeitraum die folgenden Projekte umgesetzt werden:

Projektname: Sicherung des Sportangebots fiir die Gemeinde Meggerdorf

. Fordersumme: 83.939,76 €
o Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: vhs SE - Strukturentwicklungsplan fiir die Volkshochschulen im Kreis Nordfriesland
(Kooperationsprojekt mit LAG Siidliches Nordfriesland, LAG Nordfriesland Nord, LAG Uthlande)

. Fordersumme: 1.176,00 €
o Forderquote: Bevolkerungsschliissel
) Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Digitale Dorfchronik fiir das Amt Kropp-Stapelholm

. Fordersumme: 50.309,24 €
) Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Regionalportal Dithmarschen (Kooperationsprojekt mit LAG Dithmarschen)

. Fordersumme: 8.653,53 €
o Forderquote: Bevilkerungsschliissel
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Bikepark Sieverstedt

. Fordersumme: 43.750,00 €

) Forderquote: 70 %

o Projektstatus: beschlossen und eingereicht, Verzégerungen durch Stellungnahmen des
Landesamts fiir Denkmalpflege und Unterer Naturschutzbehorde zur ausgewahlten Flache

Projektname: Haus der Vereine Klein Bennebek

. Fordersumme: 31.456,33 €
o Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Barrierefreiheit fiir das Schiitzenheim Borm

. Fordersumme: 36.211,78 €
) Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl geforderter MalRnahmen. Die Zielerreichung
spiegelt die Aufstockung des Kernthemenbudgets sowie die hohe Nachfrage nach Férdermdglichkeiten
im Bereich Ehrenamt & Bildungsangebote wider. Die Ziele sind Ubererfiillt. Die Workshopteilnehmer
bewerten diese Situation als grof3en Erfolg, da mithilfe der Férderung zahlreiche Projekte in den
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Gemeinden umgesetzt werden konnten, fiir die es bisher keine oder nur wenig Unterstiitzung gab. Es
wird auch deutlich, dass ein hohes Nachfragevolumen in der Modernisierung von Sportstatten besteht.

Tabelle 16: Zielerreichung Anzahl geférderter MaRnahmen zur Stédrkung von Ehrenamt, Gemeinschaft und
demokratischer Teilhabe

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 7
SOLL 2025 3
Relative Zielerreichung 233 %
SOLL 2028 5
Relative Zielerreichung 140 %

Im strategischen Ziel ,,Schaffung von Arbeitsplatzen mit Ehrenamts- und Bildungsbezug® konnten
insgesamt fiinf Projekte beschlossen werden.

Projektname: Ehrenamtskoordinator fiir die Gemeinde Kropp

. Fordersumme: 100.000,00 €
o Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Personalstelle zur Selbstvertretung von Menschen mit Behinderungen
(Kooperationsprojekt mit LAG Dithmarschen)

. Fordersumme: 5.878,59 €
o Forderquote: Bevolkerungsschliissel
o Projektstatus: beschlossen und eingereicht

Projektname: Vergangenheit...digital (Kooperationsprojekt mit LAG Nordfriesland Nord, LAG
Stidliches Nordfriesland, LAG Uthlande)

. Fordersumme: 7.985,93 €

o Forderquote: Bevélkerungsschliissel

o Projektstatus: beschlossen und eingereicht

o Im Rahmen des Projekts wurden 2 VZA® geschaffen, sodass dieses Projekt in der Wertung des
Indikators doppelt erfasst wurde.

Projektname: Projektstelle zur digitalen Befdhigung auf dem Bildungscampus Tarp

. Fordersumme: 15.120,00 €
) Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl neu geschaffener Arbeitsplatze. Der Indikator
ist Ubererfiillt, die hauptamtliche Unterstiitzung der Ehrenamtsangebote wird als sehr positiv
wahrgenommen. Eine besonders hohe Wirkung wird den Stellen der Ehrenamtskoordination und der
Projektstelle zur digitalen Befahigung zuerkannt. Sie kdnnen weitere Projekte in der Region realisieren
und zur ortsiibergreifenden Vernetzung beitragen. Diese Wahrnehmung ist jedoch in Relation zu setzen:

%0 Vollzeitaquivalent
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Auch bei den anderen Forderprojekten kann durch den Status gebietsiibergreifender
Kooperationsprojekte eine hohe Raumwirkung realisiert werden.

Tabelle 17: Zielerreichung Anzahl neu geschaffener Arbeitspléitze mit Ehrenamts- und Bildungsbezug

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 5
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 500 %
SOLL 2028 2
Relative Zielerreichung 250 %

Im Ziel ,,Sicherung und Schaffung von vernetzten Bildungsangeboten® konnten insgesamt vier Projekte
beschlossen werden:

Projektname: Schulhof der Eiderschule in Dellstedt

. Fordersumme: 36.515,66 €
o Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Mehrzweckhiitte fiir den SV Holstein Pahlen

. Fordersumme: 56.470,59 €
) Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Erweiterung der Pferdesportanlage SV Blau-Weif3 Lowenstedt

. Fordersumme: 100.000,00 €
) Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Projektname: Minispielfeld Viol

. Fordersumme: 79.783,38 €
o Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl neu geschaffener Angebote. Der Indikator ist
tibererfiillt und konnte vor allem modernisierungsbediirftige Sportstatten aus der Region zukunftsfahig
ausrichten. Bei drei Projekten wurden Drittmittel in Form der Sportstattenforderung bereitgestellt. Es
wurde deutlich, dass die Forderung der AktivRegion als notwendige Erganzung der
Sportstattenforderung gesehen wird. Eine alleinige Forderung der Projekte (Uber die
Sportstattenfoérderung des Landes wére nicht realisierbar gewesen, da die Férdersummen zu gering
waren.
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Tabelle 18: Zielerreichung zur Schaffung vernetzter Bildungsangebote

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 4
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 400 %
SOLL 2028 2
Relative Zielerreichung 200 %

Fazit zur Umsetzung des Kernthemas: Im Kernthema 2 ,Starkung von Ehrenamt und Bildungsangebo-
ten® konnten alle Zwischenziele erreicht werden. Die Zielumsetzung entspricht bereits heute den Plan-
werten der IES im Jahr 2028, alle strategischen Ziele sind tibererfiillt. Es bestand eine sehr hohe Nach-
frage nach Fordermoglichkeiten im Bereich Ehrenamt und Bildungsangeboten, sodass zwei Mittelum-
schichtungen aus dem freien Budget vorgenommen wurden. Diese Vorgehensweise wurde vom Verein
sehr positiv wahrgenommen. Es konnten deutlich mehr Daseinsvorsorgeprojekte gefordert werden als
in der vergangenen Forderperiode. Die Projekte waren in der Region sichtbar und wiirden die Arbeit der
AktivRegion in den Dérfern legitimieren.

Das Entscheidungsgremium hat die Projektantrage in diesem Bereich deutlich gepriift, was an drei wei-
teren, vom Vorstand abgelehnten, Projekten deutlich wird. Dieses Vorgehen wurde auch auf dem Work-
shop in der SEPO-Analyse bestatigt. Das Projekt ,Modernisierung des Museums in Lunden“ wurde vom
Vorstand am 25.09.2023 abgelehnt, da es die Mindestpunktzahl nicht erfiillte. Das Kooperationsprojekt
»,Hauptamtliche Stelle zur Selbstvertretung von Menschen mit Behinderungen® erfiillte diese zur Vor-
standssitzung am 26.03.2024 ebenfalls nicht und wurde nach sechsmonatiger Uberarbeitung unter neuer
Tragerschaft am 24.09.2024 neu eingereicht und positiv beschlossen. Das Kooperationsprojekt ,,Bil-
dungsreferent fir den Kreis Dithmarschen“ wurde vorbehaltlich einer Stellungnahme des Ministeriums
fiir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport (kurz: MIKWS) zur Auslibung kommunaler Pflichtaufgaben
beschlossen. Das MIKWS erkannte die Inhalte des Forderantrags als kommunale Pflichtaufgabe an, so-
dass das Projekt nachtraglich abgelehnt wurde. Alle abgelehnten Projekte wurden beim LLnL einge-
reicht. Ein Hindernis stellte hier insbesondere die Auslegung der Forderrichtlinien oder die Definition
kommunaler Pflichtaufgaben dar. Weiterhin ist die Definition von Basisdienstleistungen unsicher, da es
keinen einheitlichen Kriterienkatalog fiir die Deutung der Kriterien des GAK-Rahmenplans gibt. Diese
Themen betreffen nicht nur die Auswertung des Kernthemas, sondern auch die Analyse der Organisati-
onsstrukturen, und sollen in den Handlungsempfehlungen der Organisationsstrukturen mit beleuchtet
werden.3! Die Workshopteilnehmer bewerten dies als strukturbedingten Misserfolg.

5.3 Auswertung Forderschwerpunkt Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Im Schwerpunkt Klimaschutz und Klimawandelanpassung konnten zum 30.06.2025 insgesamt sechs For-
derprojekte beschlossen werden. Das Budget betrug zum 01.04.2023 insgesamt 500.000,00 €, die Mittel-
ausstattung wurde nicht erhoht. Es gilt die LEADER-Richtlinie des Landes Schleswig-Holstein: Im Schwer-
punkt Klima miissen mind. 15 %, moglichst aber 20 %, des Gesamtbudgets der AktivRegion eingesetzt
werden. Die AktivRegion ETS verfolgt zundchst das Ziel, 20 % des Budgets im Forderschwerpunkt Klima-
schutz & Klimawandelanpassung zu binden. Im Marz 2025 wurde eine Mittelumschichtung von
Kernthema 3 auf Kernthema 4 vorgenommen, um das Projekt ,E-Bus Tellingstedt® vollumfanglich for-
dern zu kdnnen. Zu diesem Zeitpunkt war die Mittelausstattung des Kernthema 4 ,,Flusslandschaft Eider-

31Vgl. Kapitel 6.1.1.
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Treene-Sorge” durch zwei groRere Projektforderungen erschopft. Die Restmittel des gesamten Forder-
schwerpunktes zum 30.06.2025 betrugen 261.224,45 €.

Im Rahmen der SEPO Analyse wurden die folgenden Anmerkungen getatigt:
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Gemeinden laufen lassen

e Vernetzung potenzieller Antragsteller

e Schulwalder(-Eigenanteil) fordern

¢ Klimaschutzmanager Mittlere Geest einbin-
den

E - Misserfolge O - Hindernisse

e ein Projekt gefordert in Kernthema 3 Starke Konkurrenz zu anderen Forderpro-
o Geringer Mittelabfluss in Kernthema 3 grammen

32 Energiewende- und Klimaschutzgesetz
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¢ Kofinanzierung von Projekten ist schwierig .

e Nachrangiges Thema in Gemeinden .

o Anfragen Warmeplanung nicht realisierbar
(EWKG, Pflichtaufgabe) .

o Markttreff-Forderung flihrte zu negativer .

Wahrnehmung .
e Richtlinie zum Thema Klima unklar/Auflagen

kamen zu spat .
e 20 % Pflicht fir Umsetzung des Klimaschwer- o

punktes nach IES .

5.3.1 Auswertung Kernthema 3

Bundesfordermittel sind attraktiver

Stiftung Naturschutz bietet 100 % Férderung
fiir Antragsteller

Nachrangige Forderung der AktivRegionen
Wenig Bedarf in Sensibilisierung?

Trennung der Ziele Sensibilisierung & Kompe-
tenzstarkung ist schwierig

Kleinteiligkeit der Projekte

EWKG

Definition kommunaler Pflichtaufgaben
10.000 € Mindestfordersumme fiir viele An-
tragssteller zu hoch

Umsetzungsliicke zwischen Theorie + Praxis
Definition von Projekttragern schwierig, es
sind hdufig Zusammenschliisse
Vorfinanzierung der Projekte nicht gegeben

In Kernthema 3 ,,Qualifizierung und Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Natur® sollen die

folgenden Ziele umgesetzt werden:

) Ziel 15: Sensibilisierung fiir Klimaschutz und Klimawandelanpassung
o Ziel 16: Auf- & Ausbau regionaler Netzwerkstrukturen

. Ziel 17: Erhalt der Biodiversitat

o Ziel 18: Kompetenzstarkung im Klima-, Umwelt- und Naturschutz

Im Ziel 15 ,Sensibilisierung fiir Klimaschutz und Klimawandelanpassung® konnte im Berichtszeitraum
ein Projekt umgesetzt werden. Die Antragslage wird erheblich durch bundesweite Férdermdoglichkeiten
wie z.B. das Budget der ,Smarten Grenzregion® beeinflusst, welche sich mit Binnenhochwasser, Digitali-
sierung von Daten oder Gestaltung von Energielandschaften beschéftigt. Die Smarte Grenzregion hat
ebenfalls die Umsetzung des Starterprojektes ,,Hochwasserrisikokarten fiir den Kreis Schleswig-Flens-
burg” libernommen, sodass dieses im Rahmen der nachrangigen Férderung liber Bundesmittel und nicht
mehr Uber die AktivRegion realisiert wurde.

Projektname: Grundwassermodell fiir das Wasserwerk Erfde

. Fordersumme: 21.925,05 €
) Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl geférderter MaBnahmen.

Tabelle 19: Zielerreichung Anzahl geférderter MalSnahmen im Bereich Sensibilisierung flir Klimaschutz

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 25%
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Im Ziel 16 ,,Auf- & Ausbau von Netzwerkstrukturen® konnte kein Projekt beschlossen werden. Die Zieler-
reichung liegt demnach bei 0 %. Indikator ist die Anzahl neuer Kooperationsmalinahmen. Zum Ende der
Forderperiode sind zwei Projekte in diesem Bereich vorgesehen. Die Zielsetzung sollte nicht gestrichen
werden, da die Workshopmitglieder Potenzial in der weiteren Vernetzung sehen. Hauptaugenmerk sollte
dabei die Vernetzung von Vereinen mit 6ffentlichen Tragern sein, mit dem Ziel der Drittmittelfinanzie-
rung. Die Teilnehmer berichten weiterhin, dass es schwierig sei, Projekttrager zu finden, da haufig meh-
rere Akteure an einem Projekt beteiligt sind. Zahlreiche Bundesprogramme greifen das Thema auf, fiih-
ren aber nicht zur Umsetzung. Es wird eine Umsetzungsliicke zwischen Konzepten und Ideen zu Projek-
ten gesehen. Die Klimaschutzagenturen sollten in die Projekterarbeitung eingebunden werden. Im Be-
richtszeitraum hat sich auRerdem das Klimabiindnis Mittlere Geest gebildet. Zu den Mitgliedsamtern und
Kommunen gehoren das Amt Kropp-Stapelholm, das Amt Siidangeln, das Amt Schlei-Ostsee, das Amt
Hirup und das Amt Arensharde. Diese Amter arbeiten zusammen, um den Klimaschutz vor Ort zu férdern
und konkrete Mafinahmen zur Verringerung von CO,-Emissionen umzusetzen. Die Zusammenarbeit im
Klimabiindnis ermoglicht den Austausch von Wissen und Erfahrungen und schafft Synergien bei der Um-
setzung von Klimaschutzprojekten in der Region. Erste MaRnahmen wie z.B. die Ausschreibung eines Kli-
maschutzmanagers flir das Amt Arensharde sind angelaufen. Im Herbst 2025 soll vom Regionalmanage-
ment evaluiert werden, wie die AktivRegion mit dem Klimabuindnis zusammenarbeiten kann.

Im Ziel 17 ,Erhalt der Biodiversitat“ konnte ebenfalls kein Projekt beschlossen werden, die Zielerreichung
liegt bei 0 %. Indikator ist die Anzahl geférderter Malinahmen. Zum Ende der Forderperiode sind vier
Projekte vorgesehen. Die Teilnehmer des Workshops erklaren dies auf dem Workshop mit einer 100 %
Fordermoglichkeit von Maflnahmen Uber die Stiftung Naturschutz. Es wird empfohlen, das Ziel im Rah-
men der Strategiednderung anzupassen oder zu streichen. Flir Férderungen liber die AktivRegion gilt der
Grundsatz der nachrangigen Férderung, was in diesem Bereich zusatzlich zu weniger Bearbeitung von
Forderanfragen fiihrt. Die AktivRegion hat sich nach Kapitel 1.3.4. der IES dazu verpflichtet, Projekttra-
gern alternative Finanzierungsquellen aufzuzeigen und die Projekte auch fiir solche Mafinahmen zu qua-
lifizieren.

Im Ziel 18 ,,Kompetenzstarkung im Klima, Umwelt und Naturschutz“ konnte ebenfalls kein Projekt be-
schlossen werden, die Zielerreichung liegt bei 0 %. Indikator ist die Anzahl der erreichten Teilnehmer.
Zum Ende der Forderperiode sollen 500 Teilnehmer erreicht werden. Die Workshopteilnehmer erlautern,
dass es Abgrenzungsschwierigkeiten zwischen dem Ziel 15 ,,Sensibilisierung® und dem Ziel 18 ,,Kompe-
tenzstarkung® gibt. Durch die Integrierte Station Eider-Treene-Sorge und die vielen Stiftungsflachen im
Niederungsgebiet ist ein hohes Bewusstsein fiir die Themen vorhanden. Die Klimaschutzagenturen der
Kreise Rendsburg-Eckernférde oder Schleswig-Flensburg sowie die Klimaschutzkonzepte wie das Kon-
zept aus Dithmarschen tragen auRerhalb der AktivRegion zu einer hohen Kompetenz bei. Das Regional-
management rat, den Indikator anzupassen und auf die Umsetzungsliicke des Ziels 16 einzugehen, da
Veranstaltungen (iber die Richtlinie haufig nicht forderfahig sind. Somit ist der Indikator irrefiihrend und
sollte mindestens in ,,Anzahl der Projekte“ umbenannt werden. Zudem wird die Erfassung vereinfacht,
da keine Teilnehmerzahlen prognostiziert werden miissen. Das Ziel konnte in Umsetzung von Klima-
schutzkonzepten umbenannt werden.

Fazit zur Umsetzung des Kernthemas: Die Nachfrage nach Férdermitteln im Bereich Qualifizierung und
Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt und Naturschutz ist verhalten. Dies liegt einerseits an der
hohen Anzahl an Bundesforderprogrammen als auch an den Fordermoglichkeiten der Stiftung Natur-
schutz, welche in der Region sehr bekannt sind und mit einer 100 %-Fordermdglichkeit locken. Die Zu-
sammenarbeit mit der Integrierten Station Eider-Treene-Sorge wird als grof3er Erfolg gewertet, das Be-
wusstsein der Kommunalpolitik fiir die Flusslandschaft und die besonderen Gegebenheiten ist vorhan-
den. Kernproblem fiir den Férderschwerpunkt sind die begrenzten kommunalen Haushalte, in einigen
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Amtsbereichen auch die finanzschwache Ausstattung: Klimaschutz bleibt in den Gemeinden ein nach-
rangiges Thema, da er noch mit erhéhten Investitionskosten verbunden ist. Oft ist nach Erarbeitung von
Konzepten kein Budget mehr fiir die Umsetzung investiver MaRnahmen vorhanden. Die Einschatzung der
Workshopteilnehmer kann das Regionalmanagement aus Beratungsgesprachen bestatigen: Die Projek-
tinitiierung ist sehr aufwandig, da die ehrenamtlich organisierten Vereine haufig nicht in der Lage sind,
die Erstattungsforderung zu leisten - oder die notwendigen Eigenmittel bereitzustellen. Um mehr Anfra-
gen zu generieren und eine gezieltere Projektunterstiitzung anzubieten, kann das Regionalmanagement
einen regelmaBig tagenden Arbeitskreis zum Thema einberufen. Die tiefergehende Vernetzung vor Ort
und eine Umsetzung der Konzepte werden von den Workshopteilnehmern als groRe Entwicklungsmog-
lichkeit angesehen.

5.3.2 Auswertung Kernthema 4

Im Kernthema 4 ,,Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge - klimaneutral und resilient“ sollen die folgenden
Ziele erreicht werden:

. Ziel 19: Reduktion von CO,-Emissionen

o Ziel 20: Unterstutzung der regionalen Warmewende

) Ziel 21: Forderung der regionalen Mobilitatswende

o Ziel 22: Steigerung der Energieautarkie durch erneuerbare Energien

Im strategischen Ziel ,Reduktion von CO,-Emissionen“ konnten im Berichtszeitraum keine Projekte be-
schlossen werden, die Zielerreichung liegt bei 0 %. Bis zum Ende der Forderperiode sollen 20 t Energie
eingespart sein. Im Rahmen der Beratungstermine ist dem Regionalmanagement aufgefallen, dass der
Indikator ,Eingesparte Menge CO, in t“ fiir die Antragsteller schwierig zu berechnen ist. Es fehlen zudem
Vergleichs- oder Naherungswerte, die die Einsparungsmenge bewertbar werden lassen. Die im Ziel 22
»Steigerung der Energieautarkie” geférderten Projekte tragen immer auch zur Einsparung und somit zum
Erreichen des strategischen Ziels zur Reduktion von CO, bei. Aufgrund der eindeutigen Zuordnung der
Projekte zu einem Ziel und einem Kernthema, wurden diese Daten bisher nicht erhoben.

Im strategischen Ziel ,Regionale Warmewende* konnte im Berichtszeitraum ein Kooperationsprojekt mit
den LAGn Schlei-Ostsee und Mitte des Nordens umgesetzt werden. Indikator des Ziels ist die ausgeldste
Investitionssumme in €. Im Berichtszeitraum konnten weitere Anfragen aus dem Bereich Warmewende
verzeichnet werden. Diese betrafen iberwiegend Investitionsvorhaben aus dem Amt Kirchspiellandsge-
meinden Eider. Am 01.01.2024 wurde das Warmeplanungsgesetz (kurz: WPG) vom Bund erlassen. In die-
sem Gesetz werden alle Lander verpflichtet, auf ihrem gesamten Hoheitsgebiet eine Warmeplanung
durchzufiihren.®® Die Lander miissen entsprechende Landesgesetze zur Umsetzung erlassen. Das bedeu-
tet, dass z.B. ein Kommunikationskonzept fiir die kommunale Warmeplanung eine kommunale Pflicht-
aufgabe ist, die eine Forderung durch eine AktivRegion ausschlief3t.>* Eine andere Forderanfrage zur Um-
setzung einer Machbarkeitsstudie, die eine entsprechende Warmeplanung enthalt, kam ebenfalls nicht
in Frage. Aufgrund der Einstufung der Férdervorhaben als kommunale Pflichtaufgabe konnten die Anfra-
gen aus dem Amt Eider nicht realisiert werden. Der Indikator ,,Unterstiitzung der regionalen Warme-
wende“ muss im Rahmen der Strategiednderung betrachtet und angepasst werden. Ein Bedarf an der
Umsetzung weiterer Energieportale besteht nicht, da die umliegenden Landkreise dieses bereits in der
vergangenen Forderperiode dhnlich realisiert haben (z.B. Rendsburg-Eckernforde und Dithmarschen).
Ein Anfragevolumen fiir Aktivitaten zur Umsetzung der Warmewende scheint dennoch vorhanden zu
sein.

#§4 (1) WPG.
34s. LEADER-Richtlinie, Pkt. 2.5 "Investitionen, die allein der Erfiillung gesetzlicher Standards und Auflagen dienen".
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Projektname: Regionales Energieportal fiir den Kreis Schleswig-Flensburg (Kooperationsprojekt mit
der LAG Mitte des Nordens, LAG Schlei Ostsee)

. Fordersumme: 18.353,22 €
o Forderquote: Bevolkerungsschliissel
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Tabelle 20: Zielerreichung Investitionssummen im Bereich Wdrmewende

Kriterium der Zielerreichung Werte

Ausgeloste Investitionssumme zum 30.06.2025 110.670,00 €
SOLL 2025 200.000,00 €
Relative Zielerreichung 55 %
SOLL 2028 400.000,00 €
Relative Zielerreichung 28 %

Im strategischen Ziel ,Férderung der regionalen Mobilitdtswende® konnten im Berichtszeitraum zwei
Projekte beschlossen werden.

Projektname: Dorpsmobil Schuby

. Fordersumme: 16.016,04 €
o Forderquote: 55 %
) Projektstatus: Umgesetzt und abgerechnet

Projektname: E-Bus fiir Biirger*innen und Vereine in Tellingstedt

. Fordersumme: 32.765,24
) Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Beschlossen und beim LLNL eingereicht

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl neu geschaffener Angebote.

Tabelle 21: Zielerreichung neu geschaffener Angebote zur Férderung der Mobilitdtswende

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 50 %

Die Ziele zur Férderung der Mobilitatswende konnten vollumfanglich erreicht werden. Das Regionalma-
nagement sieht keinen Handlungsbedarf, da weitere Mobilitatsprojekte in Beratung sind. Die Férderung
der Mobilitatsprojekte wird auch von den Workshopteilnehmern positiv wahrgenommen, wie das SEPO-
Fenster zeigt.

Im strategischen Ziel ,Steigerung der Energieautarkie“ konnten im Berichtszeitraum zwei Projekte be-
schlossen und bewilligt werden.

Projektname: MarktTreff Jorl - klimafreundlich und barrierefrei fiir eine zukunftsfihige Nahver-
sorgung im ldandlichen Raum

° Fordersumme: 49.716,00 €
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) Forderquote: 60 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung
Projektname: Klimafreundlicher MarktTreff Tetenhusen

. Fordersumme: 100.000,00 €
o Forderquote: 60 %
) Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator zur Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl der geférderten MalBnahmen.

Tabelle 22: Anzahl geforderter MalSnahmen zur Steigerung der Energieautarkie

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 50 %

Im Bereich der Energieautarkie konnten alle Zwischenziele erreicht werden. Das hohe Fordervolumen
der einzelnen Projekte hat das Budget des Kernthemas in Hhe von 200.000,00 € vollumfanglich gebun-
den, sodass eine Mittelumschichtung aus Kernthema 3 vorgenommen wurde, um die Moglichkeit weite-
rer Projektforderungen zu erhalten. Die Forderung der PV-Anlagen auf den Markttreffs wird dabei von den
Workshopteilnehmern durchaus kontrovers gesehen: Einerseits wird die Energieautarkie der Dorfinfra-
strukturen gefordert und bietet damit eine plakative Darstellung der Klimaanpassung. Andererseits war
die Moglichkeit der Fordermoglichkeit tiber die AktivRegionen lange unklar, da er die Bereiche der Markt-
treffférderung beschnitt und eine klare Abgrenzung mit dem LLnL erst erarbeitet werden musste. Die
Forderung hat Begehrlichkeiten bei anderen Markttreff-Betreibern in der Region geweckt, mit weiteren
Anfragen ist zu rechnen.

Fazit zur Umsetzung von Kernthema 4: Die Projektnachfrage in den beiden Kernthemen des Schwer-
punkts Klimaschutz & Klimawandelanpassung ist sehr unterschiedlich. Wahrend im Kernthema 3 zur
Qualifizierung und Sensibilisierung noch ausreichend Geld fir MaRnahmen vorhanden ist, wurde das
Budget in Kernthema 4 bereits vollstdandig aufgebraucht. Im Rahmen der Evaluierung ist tiber eine wei-
tere Umschichtung von Mitteln aus Kernthema 3 auf Kernthema 4 zu sprechen, um das von Landesseite
vorgeschriebene Mindestbudget von 15-20 % im Schwerpunkt Klimaschutz und Klimawandelanpassung
der IES zu binden. Der Bedarf an Projektforderung scheint bei investiven Maflnahmen und damit im
Kernthema 4 deutlich héher zu liegen als im Kernthema 3, was auch die Anfragen des Regionalmanage-
ments belegen. Fordermoglichkeiten fiir die AktivRegion sind vor allem in der lokalen Umsetzung vor Ort
zu finden. Fir regionsweite Projekte liegen nach Einschatzung der Workshopteilnehmer ausreichend
Konzeptentwiirfe vor. In der Forderung sollte vor allem die Umsetzungsliicke angesprochen werden.

5.4 Auswertung Forderschwerpunkt Regionale Wertschopfung

Im Forderschwerpunkt Regionale Wertschopfung konnten zum Stichtag 30.06.2025 insgesamt vier For-
derprojekte beschlossen werden. Das Budget betrug zum Start der Forderperiode 462.500,00 € und
wurde nicht weiter angepasst. Die Restmittel betrugen zum 30.06.2025 noch 323.750,87 €.

Im Rahmen der SEPO-Analyse wurden die nachfolgenden Anmerkungen getatigt:
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Abbildung 29: Erfolge und Misserfolge des Schwer-
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Moglichkeiten

Mittelumschichtung ist moglich
Gestaltungsrichtlinien als Vorlage fir touris-
tische Projekte

Kommunikation der Gestaltungsrichtlinien
vorantreiben

Regionalgutschein (Gewerbeverein) fordern
Mindestférdersumme senken fiir Private
Regionalbudget-Antrage aufnehmen
Strategische Ziel Modellprojekte umbenen-
nenin ,Entwicklung tour. Projekte®

Private Antragsteller ansprechen
Grundbepunktung fiir private Antragsteller
nach Beispiel LAG Mitte des Nordens

WFG: Zielgruppen-Analyse nutzen

Kriterien fiir Regiomaten senken?

Kontakt zu Erzeugern herstellen

Liste der Regiomaten/Direktverkaufs-
moglichkeit anbieten

Sensibilisierung fir Direktvermarktung
vorantreiben

Zeithorizonte genauer benennen
»Offentliche Gelder” an private Antragsteller
erklaren



Misserfolge

Wertschopfungsketten wenig beeinflussbar /
wirtschaftlicher Nutzen vorrangig
Griindungsforderung ist woanders attraktiver
Haufig geringe Forderquote = wenig attraktiv
Konkurrenz + Wirtschaftlichkeitsanalysen
Finanzierungsliicken bei privaten Antragstel-
lern

Regiomaten haufig nicht realisierbar
Kenntnis des Forderprogramms b. Unterneh-
men

Beratungsdauer/Riickfragen
Zwischenfinanzierung haufig nicht realisier-
bar

O - Hindernisse

Grundung hat kurzere Fristen
Vorfinanzierung schwierig

Forderkulisse Binnenlandstrategie konkur-
riert zur AktivRegion

Gebrauchtmarkt Regiomaten schlie3t Forde-
rung Regiomaten nahezu aus

Standort Regiomaten: Nur Potenzial bei tour.
Anbindung, Erfolg ist tourismusabhéangig
Dauer der Bewilligung

Zusammenarbeit Amter + Griines Binnenland
Definition Modellprojekte

Vergabeverfahren

Arbeitskraftemangel schwer adressierbar,

Stadt-Umland-Beziehungen

o Sichtbarkeit Direktvermarktung nicht gege-
ben

e Abrechnung der Projekte

e Auszahlung der Fordermittel / Erstattungsfor-
derung

e Politische Entwicklungen + Abhangigkeiten
der Kofinanzierung von Verdffentlichung des
Landeshaushalts

e Erklarungsbedarf Regionalfonds

5.4.1 Auswertung Kernthema 5

In Kernthema 5 ,Landlicher Tourismus und Regionale Produkte“ sollen die folgenden, strategischen Ziele
umgesetzt werden:

o Ziel 23: Qualitatssteigerung der touristischen Infrastruktur
o Ziel 24: Starkung des kooperativen Marketings

) Ziel 25: Entwicklung touristischer Modellprojekte

o Ziel 26: Starkung regionaler Wertschopfungsketten

Im strategischen Ziel ,,Qualitatssteigerung der touristischen Infrastruktur konnten im Berichtszeitraum
zwei Projekte umgesetzt werden.

Projektname: Radreiseregion Dithmarschen (Kooperationsprojekt mit LAG Dithmarschen)

. Fordersumme: 2.393,13 €
o Forderquote: Bevolkerungsschliissel
o Projektstatus: Beschlossen und Giber LEAD Region LAG Dithmarschen eingereicht

Projektname: Verpuststation - Errichtung eines multifunktionalen, touristischen Rastplatzes fiir
die Gemeinde Jiibek

° Fordersumme: 38.861,76 €
) Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Beschlossen und eingereicht
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Tabelle 23: Zielerreichung Anzahl VerbesserungsmafSnahmen zur touristischen Infrastruktur

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 2
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 50 %

Die Nachfrage nach Projektforderungen zur Qualitatssteigerung des Tourismus entsprach den Zwischen-
zielen der Integrierten Entwicklungsstrategie. Das Zwischenziel wurde erreicht, sodass kein Handlungs-
bedarf in der Anpassung der Zielsetzung besteht. Die Workshopteilnehmer wiirdigen hier insbesondere
die gute regionale Vernetzung, die die Beteiligung an Projekten in Dithmarschen, aber auch die Einbin-
dung der Gestaltungsrichtlinien des Welterbe Haithabu-Danewerk moglich macht. Die vergleichsweise
geringe Fordernachfrage im Vergleich zu den Vorjahren wird mit der Weiterentwicklung touristischer
Strukturen auf LTO Ebene erklart.

Im strategischen Ziel ,,Starkung des kooperativen Marketings“ konnte ein Projekt mit 137 Kooperations-
partnern realisiert werden. Ihm ist eine besonders hohe Wirkung zuzuerkennen.

Projektname: Marketingauftakt fiir die Bewerbung des neuen LTO-Gebiets (Kooperationsprojekt mit
LAG Mitte des Nordens)

. Fordersumme: 26.650,00 €
o Forderquote: 45 %
o Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung

Indikator ist die Anzahl an Kooperationspartnern.

Tabelle 24: Zielerreichung Stérkung des kooperativen Marketings

Kriterium der Zielerreichung Werte

Anzahl Kooperationspartner zum 30.06.2025 137
SOLL 2025 25
Relative Zielerreichung 548 %
SOLL 2028 50
Relative Zielerreichung 274 %

Die Zielsetzung der Unterstiitzung des kooperativen Marketings konnte mit der Gestaltung des Marke-
ting-Auftakts flir das neue LTO-Gebiet Gbererfiillt werden. Hintergrund ist die gute Vernetzung der LTO
mit den Leistungstragern der Region, welche die Umsetzung des Marketingkonzepts mit zahlreichen
Partnern ermdglicht. Eine Entwicklungsmoglichkeit fiir die Bewertung der Ansétze im kooperativen Mar-
keting konnte der Abgleich kiinftiger Antrage mit den neuen Gestaltungsrichtlinien sein. Als Hindernis
sehen die Workshopteilnehmer in diesem Bereich die Kommunikation zwischen der LTO und den Amtern
der AktivRegion. Die Projektentwickler sind noch nicht ausreichend liber die touristischen Entwicklungen
der Region informiert und sollten diese Information auRerhalb der AktivRegion erhalten. Es wird der
Wunsch geauliert, dass in diesem Bereich vor allem private Antragsteller angesprochen werden sollten.
Die Workshopteilnehmer benennen, dass zur Umsetzung dieses Ziels die Kriterien fiir eine private Antrag-
stellung angepasst werden konnten. Im Workshop wurde hier ein Beispiel aus der AktivRegion Mitte des
Nordens genannt, welches auf Umsetzbarkeit in der AktivRegion ETS gepriift werden soll.
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Im strategischen Ziel ,,Entwicklung touristischer Modellprojekte® konnte ein Projekt umgesetzt werden:

Projektname: Barrierefreiheit fiir den Badesee Wanderup

. Fordersumme: 19.239,70 €
o Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Beschlossen und eingereicht

Indikator ist die Anzahl beschlossener Vorhaben.

Tabelle 25: Zielerreichung touristische Modellprojekte

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 2
Relative Zielerreichung 50 %
SOLL 2028 4
Relative Zielerreichung 25%

Die Zielerreichung zur Férderung von Modellprojekten konnte zu 50 % erfiillt werden. Im Workshop wird
deutlich, dass die Selbsteinschatzung der Vorhaben als Modellprojekt ein Hindernis ist. Eine mégliche
Zielanpassung konnte die Verwendung des Ziels ,,Entwicklung touristischer Projekte“ sein, insbesondere
im Hinblick auf die Anforderung, die Kriterien fiir private Antragsteller zu erleichtern.

Im strategischen Ziel ,,Starkung regionaler Wertschopfungsketten® konnte ein Projekt realisiert werden:

Projektname: Vermarktung regionaler Produkte am Bildungshaus Treenelandschaft in Eggebek

. Fordersumme: 39.592,54 €
) Forderquote: 70 %
o Projektstatus: Beschlossen und eingereicht

Indikatoren zur Erreichung der Zielsetzung sind die Anzahl neuer Wertschopfungsketten sowie die
Summe der ausgeldsten Investitionen in Euro.

Tabelle 26: Zielerreichung Anzahl Férderungen neuer Wertschépfungsketten

Kriterium der Zielerreichung Werte

Ausgeloste Investitionen zum 30.06.2025 67.307,32 €
SOLL 2025 250.000,00 €
Relative Zielerreichung 27 %
SOLL 2028 500.000,00 €
Relative Zielerreichung 13%

Tabelle 27: Zielerreichung Investitionen in neue Wertschépfungsketten

Kriterium der Zielerreichung Werte

Wertschépfungsketten zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 2
Relative Zielerreichung 50 %
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Ein weiteres Projekt, die Férderung des ,,Hof Sinnvoll“ aus Erfde, wurde auf der Vorstandssitzung abge-
lehnt, da es die Mindestkriterien im Bewertungsteil A fiir das Kernthema 5 nicht erfiillte. Die Antragsteller
beschlossen im Juli 2023, das Projekt nicht erneut einzureichen und es ohne Unterstiitzung der AktivRe-
gion zu realisieren. Es wurde abermals deutlich, dass eine zielgerichtete Ausarbeitung der Antragsunter-
lagen fiir Privatpersonen eine Hiirde darstellt.

Die Forderung Regionaler Wertschépfungsketten nahm in den Diskussionen des Workshops einen grofien
Raum ein, dem Thema sind zahlreiche Anmerkungen im SEPO-Fenster zuzuordnen. Es lagen zahlreiche
Anfragen aus dem landwirtschaftlichen Bereich zur Férderung von Regiomaten vor, problematisch sind
jedoch die geringe Férderquote sowie die Projektfinanzierung. Durch die Forderquote entstehen Finan-
zierungsliicken und die lange Bewilligungsdauer macht die Zwischenfinanzierung der Projekte zur
Hiirde. Die Nicht-Forderfahigkeit von gebrauchten Gegenstanden stellt bei der Férderung von Regioma-
ten ebenfalls ein Problem dar, da der Gebrauchtmarkt in diesem Bereich boomt und fiir die Landwirte
zur Diversifizierung des Angebotes attraktiver erscheint. Notwendige Baugenehmigungsverfahren fiir die
Standorte der Regiomaten verkomplizieren die Projektumsetzung zusatzlich. Die Kommunikation der
Fordermoglichkeiten in dieser Zielgruppe kann ausgebaut werden, damit bessere Vorarbeiten zur An-
tragstellung vorliegen. Die Kenntnis des Férderprogrammes ist teilweise nicht vorhanden, da vorrangig
Bundesinitiativen uber Interessensvertretungen wie den Bauernverband gespielt werden. Moglichkeiten
zur Entwicklung sehen die Workshopteilnehmer in der Bereitstellung von Listen fiir Direktverkaufsmog-
lichkeiten, in SensibilisierungsmalRnahmen fiir die Direktvermarktung und in der Herstellung von direk-
ten Kontakten zum Erzeuger. Eine weitere Beobachtung der Workshopteilnehmer ist, dass Regiomaten
und Direktvermarktungsinitiativen nur Potenzial haben, wenn diese touristisch angebunden sind. Alle
Angaben beziehen sich auf die Vermarktung einzelner Betriebe, was auch die Anfragen beim Regional-
management bestatigen. Da ein Netzwerk bisher nicht ausreichend besteht, konnen i.d.R. keine Wert-
schopfungsketten, sondern nur einzelne Initiativen der Direktvermarktung geférdert werden. Eine An-
passung der Zielsetzung auf den Wortlaut ,,Direktvermarktung® kann angestrebt werden.

Fazit zur Umsetzung von Kernthema 5: Insgesamt entspricht die Mittelbindung den Erwartungen zur
Halbzeit der Forderperiode, in drei strategischen Zielen konnten die Zwischenwerte vollumfanglich er-
reicht werden. Zur Starkung der Direktvermarktung sollte wie oben beschrieben die Zielsetzung regiona-
ler Wertschopfungsketten angepasst werden. Traditionell wurden in der vergangenen Férderperiode je-
doch mehr touristische Projekte gefordert. Die verhaltene Nachfrage nach Férdermitteln wird mit der
Entwicklung des Touristischen Entwicklungskonzeptes fiir das Griine Binnenland begriindet. Zwischen
April 2023 und Anfang 2024 wurde ein neues Tourismusentwicklungskonzept fiir die LTO Flusslandschaft
Eider-Treene-Sorge/Griines Binnenland erarbeitet. Alle sieben Amter sind Teil der Gebietskulisse. Es wird
davon ausgegangen, dass nach den Auftaktveranstaltungen zum neuen Konzept die touristische Nach-
frage anzieht. Auch die touristische Organisation des Amtes Eider unter dem Titel ,,Echt Eider” wird der-
zeit neu ausgerichtet. Im Amt Eider ist die touristische Infrastruktur mit Rad- und Wanderwegen in den
vergangenen Jahren gut vorangebracht worden, es fehlt an Marketingaktivitaten und einer personellen
Ausstattung. Daher wird eine hohere Nachfrage in Umsetzungsmafinahmen erwartet als in der Konzep-
tionierung touristischer Modellprojekte, was fiir die vorgeschlagene Anpassung des strategischen Ziels
und eine Verallgemeinerung des Bewertungsindikators spricht.
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5.4.2 Auswertung Kernthema 6

In Kernthema 6 konnte bislang ein Projekt gefordert werden, es lagen keine weiteren, bewilligungsreifen
Antrage vor. Viele Antragsteller haben mit den erheblichen Projektlaufzeiten sowie mit der Vorfinanzie-
rung der Projekte zu kdmpfen, wie auch in der Beurteilung der SEPO-Analyse deutlich wurde. Gleichzeitig
miissen zur Auswertung die Erkenntnisse des laufenden Monitorings zugezogen werden: Die Umsetzung
des Kernthemas wird erheblich durch das Vorkommen von Kleinstgemeinden und die damit vorherr-
schenden Stadt-Umland-Beziehungen gepragt. Die Forderquoten und das Prinzip der Erstattungsforde-
rung sind insbesondere fiir kleine und mittelstandische Unternehmen eine groRe Umsetzungshiirde.

Im Kernthema 6 sollen die folgenden strategischen Ziele umgesetzt werden:

e Ziel 27: Verbesserung des Griindungs- und Ansiedlungsklimas
e Ziel 28: Entwicklung neuer Geschaftsmodelle & -bereiche
e Ziel 29: Entwicklungen von MalRnahmen gegen den Arbeitskraftemangel

Im Ziel 27 konnten keine Projekte beschlossen werden, es lagen auch keine Projektanfragen vor. Die
Workshopteilnehmer sehen dieses Ziel vor allem im Tatigkeitsbereich der Industrie- und Handelskam-
mern oder Wirtschaftsférderungsgesellschaften und weniger als Wirkungsbereich der AktivRegionen. In-
dikator ware die Anzahl geforderter MalRinahmen, zu 2028 sollen sechs MaBnahmen geférdert werden.
Der Aufwand des Forderprogrammes flir Privatunternehmen und Griindende ist zu hoch. Die Vorlage einer
Machbarkeitsstudie bzw. Konkurrenzanalyse stellt die Antragstellenden vor groRe Herausforderungen.
Unternehmen bzw. Griindungsvorhaben kdnnen nur einen geringen Nutzen fiir die Gemeinschaft haben
und somit schwieriger auf die Mindestpunktzahl fiir eine Forderfahigkeit kommen. Aullerdem ist der
lange Vorlauf von der Projektidee bis zur Umsetzung fiir junge Unternehmen oft nicht leistbar. Dazu
kommt, dass bei groflen Gewinnerzielungsabsichten eine externe Wirtschaftlichkeitsbetrachtung not-
wendig ist, die im Vorfeld Kosten verursacht. Die Zwischenfinanzierung der Projekte, die das Forderprin-
zip der Erstattungsforderung nach sich zieht, ist ebenfalls problematisch. Das Regionalmanagement
schlagt vor, die Zielsetzung zum Griindungsklima zunachst zu halbieren und nicht zu streichen, um Griin-
denden weiterhin die Moglichkeit einer Forderung liber den Griindungsfonds der Wirtschaftsforderungs-
gesellschaften hinaus anzubieten. Die Budgets der Griindungsfonds sind oft sehr gering und im Wettbe-
werbscharakter aufgebaut.

Das strategische Ziel ,Entwicklung neuer Geschaftsmodelle & Bereiche“ konnte im Berichtszeitraum
noch nicht umgesetzt werden. Die Umsetzung der Zielindikatoren ,,Anzahl gesicherter Arbeitsplatze® so-
wie ,,Ausgeldste Investitionen in € liegt bei 0 %. Es lagen zahlreiche Anfragen zur Diversifizierung land-
wirtschaftlicher Betriebe vor, welche aber aufgrund der Erstattungsforderung, wirtschaftlicher Tatigkeit
oder der De-minimis-Regelung nicht realisiert werden konnten. Das Regionalmanagement sieht hier den-
noch Potential fiir die Projektentwicklung, da gemeinsame Beratungsangebote mit der Landwirtschafts-
kammer fehlende Férdermdglichkeiten in diesem Bereich aufzeigten.

Im Ziel ,MaRnahmen gegen den Arbeitskraftemangel konnte im Rahmen eines Kooperationsprojektes
mit den umliegenden AktivRegionen im Kreis Rendsburg-Eckernférde ein Projekt umgesetzt werden.
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Projektname: Transformationsmanagement fiir KMU - Aufbau digitaler Kompetenz zur Gewinnung
und Sicherung von Fachkriften (Kooperationsprojekt mit LAG Mittelholstein, LAG Eckernférder Bucht,
LAG Schlei-Ostsee, LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg)

° Fordersumme: 12.012,00 €
o Forderquote: Bevolkerungsschliissel
) Projektstatus: Zuwendungsbescheid erhalten, in Umsetzung.

Indikator fiir die Bewertung der Zielerreichung ist die Anzahl geférderter Malnahmen:

Tabelle 28: Zielerreichung Geforderte MalBnahmen gegen den Arbeitskrdftemangel

Kriterium der Zielerreichung Werte

Projektsumme zum 30.06.2025 1
SOLL 2025 1
Relative Zielerreichung 100 %
SOLL 2028 3
Relative Zielerreichung 33%

Das geringe Anfragevolumen kann mit dem Ansatz der nachrangigen Forderung erklart werden. Die Ak-
tualitat des Themas flihrt zu zahlreichen Netzwerkveranstaltungen, wo Bundesforderprogramme wie
das Innovationsprogramm fiir Geschaftsmodelle (BMEL) vorrangig behandelt werden, da sie kiirzere Be-
arbeitungszeiten und héhere Forderquoten versprechen. Die Workshopteilnehmer schlagen vor, ziel-
gruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit zu leisten und die Gewerbevereine zu adressieren.

Fazit zur Umsetzung des Kernthema 6: Der Arbeitsmarkt bleibt fiir die AktivRegion schwer adressierbar,
da die Stadt-Umland-Beziehungen Themen wie Griindung oder Arbeitskréftesicherung an Zentralorte
verlagern. Die bisherige Nachfrage beschrankt sich auf die Zielgruppe der landwirtschaftlich tatigen Be-
triebe in der Region. Eine Entwicklungsmoglichkeit kann die Intensivierung des Netzwerkes mit den Bau-
ernverbanden und der Landwirtschaftskammer sein. Da sich die grundlegenden Foérderbedingungen wie
das System der Erstattungsforderung oder auch der Nachweis von Wirtschaftlichkeits- und Konkurrenz-
betrachtungen durch die Forderrichtlinie ergeben, konnen die Hiirden fiir die Privatwirtschaft nicht von
der LAG allein gelost werden. Wenn die Investitionstatigkeiten privater Antragsteller angeschoben wer-
den sollen, ist die Anderung der LEADER-Richtlinie eine damit einhergehende Voraussetzung. Der Vor-
schlag der Schaffung einer Mindestpunktzahl fiir private Antrage aus dem Workshop kann nicht zum Hiir-
denabbau beitragen, da die Antrage auch weiterhin richtlinienkonform abgegeben werden miissen. Be-
zugnehmend auf die Budgetierung soll versucht werden, touristische Projekt zu starken und zunachst
von Kernthema 6 auf Kernthema 5 umzuschichten. Sofern das notwendige Anfragevolumen nicht vor-
liegt, kann eine Mittelumschichtung auf andere Kernthemen in Betracht gezogen werden.
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6 Abgeleitete Handlungsempfehlungen

Auf Basis der durchgefiihrten Analysen ergeben sich Anderungsbedarfe fiir die IES-Ausrichtung, welche
im Folgenden dargelegt und begriindet werden. Wie den Ergebnissen zu entnehmen ist, sind die LAG-
Mitglieder insgesamt sehr zufrieden mit den Arbeitsstrukturen und der Prozessabwicklung der LAG. Auf
Grundlage der im Workshop identifizierten Anderungsbedarfe an der Strategie werden in den Kapiteln
6.1 bis 6.4 die notwendigen Anpassungen hinsichtlich der Zielsetzungen sowie der Mittelverteilung dar-
gestellt. Da die Auswertung des Workshops themenspezifisch erfolgte, werden auch die Modifikationen
der Ziele, Erfolgskriterien und Indikatoren entsprechend dieser Struktur prasentiert. Kapitel 7 enthalt
eine Ubersicht {iber eine potenzielle Umverteilung des Budgets. Die vorgeschlagenen Anpassungen der
Integrierten Entwicklungsstrategie der AktivRegion sollen den Mitgliedern des Vereins in der kommen-
den Versammlung zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

6.1 Anpassungen in der Organisationsstruktur der LAG

Durch Anregungen zum Thema ,Arbeitsstrukturen der LAG® konnten aus dem derzeitigen Prozess heraus
Handlungsempfehlungen fiir die zweite Halfte der Forderperiode ermittelt werden. Die Befragung hat
gezeigt, dass eine grofRe Zufriedenheit mit der Organisationsstruktur besteht und diese grundsatzlich
beibehalten werden soll. Die Zustandigkeiten der Gremien werden als sehr erfolgreich beurteilt und in
Abbildung 31 dargestellt. Verbesserungsbedarfe, welche im Zustandigkeitsbereich der LAG liegen, betref-
fen vor allem den Bereich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie die Weiterqualifizierung der Ver-
einsmitglieder.

Kernthemen und Ziele
der Integrierten Entwicklungsstrategie (IES)

offentliche & private
Projekttrager

o

Geschaftsfiihrender Vorstand
(LAG-Vorsitzender & Stellvertreter)

LAG-Vorstand
(WiSo- & kommunale Vertreter)

Projektberatung
Projektentwicklung
Projektbegleitung
Interne Arbeitskreise

Prozessmanagement
Qualitatsmanagement

Presse- und
Offentlichkeitsarbeit

LAG-Struktur
inkl. Aufgaben der Gremien

Mitgliederversammlung

Abbildung 31: Organisationsstruktur der LAG Eider-Treene-Sorge e.V.
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6.1.1 Allgemeine Organisationsstruktur

Um die Handlungsempfehlungen zur Prozessumsetzung besser darstellen zu konnen, werden die Ergeb-
nisse der Befragung, des Workshops und des laufenden Monitorings mithilfe einer subjektiven Cluster-
analyse zusammengefasst und in Beziehung gesetzt.? So sind insgesamt sechs Handlungsbereiche im
Rahmen der Organisationsstruktur entstanden.

¢ Richtlinienauslegung und Biirokratismus

Handlungsbedarf zeigen die Workshopteilnehmer insbesondere in Themen wie der durchschnittlichen
Bearbeitungsdauer der Antrdge, den Vorgaben einzureichender Unterlagen oder der Vorgabe von Defini-
tionen fiir die Zusatzquote Basisdienstleistungen auf. Die Einflussmoglichkeiten der LAG auf diese The-
men sind begrenzt, da sie nur teilweise in ihren Zustandigkeitsbereich fallen. Zur Umsetzung des Forder-
programms ist die AktivRegion an die Richtlinien des Landes und des Bundes gebunden. Grundlage fir
alle Aktivitaten ist die Richtlinie zur Férderung der Umsetzung von LEADER in Schleswig-Holstein fiir die
Forderperiode 2023-2027/29. Sie ist langerfristig ausgelegt und daher zum Zeitpunkt der Evaluierung
nicht verhandelbar. Die Richtlinien werden bereits im Beratungsgesprach individuell adressiert und von
jedem Antragsteller bei der Antragseinreichung mithilfe des Zusatzdokuments ,Merkblatt fiir Projekttra-
ger“ unterschrieben. Das Regionalmanagement schlagt vor, das Merkblatt auf die Anmerkung der Voll-
standigkeit hin zu liberpriifen und strengere Regelungen fiir die Forderung investiver Projekte aufzuset-
zen. Bereits in der Beratung sollen kiinftig Bauvoranfragen und Pachtvertrage eingefordert werden - und
nicht wie bisher zur Antragseinreichung. Diese Vorgehensweise kann die Ablaufe der Antragsprifung be-
schleunigen. Problematisch erscheint auch eine fehlende Moglichkeit flir einen vorzeitigen MalRnahmen-
beginn. Dieser wird insbesondere bei kurzfristig umzusetzenden Projekten immer wieder angefragt und
nicht realisiert. Die Entscheidungskompetenz dessen liegt beim LLnL. Die Abwicklungs- und Prifungs-
dauer des Forderprogramms ist insbesondere fiir private und wirtschaftlich tatige Antragsteller relevant,
da sie eine ausreichende Flexibilitat benotigen, um auf Marktentwicklungen reagieren zu kdnnen. Das
Regionalmanagement erreicht laufend Anfragen zum Vergaberecht und damit verbundene Ausschrei-
bungsverfahren. Es kann Uberpriift werden, ob hierzu ausreichend Informationen vorliegen, wobei auch
hier zu beriicksichtigen ist, dass eine gesicherte Auskunft zu vergaberechtlichen Themen nur durch die
Auftragsvergabestelle des Landes Schleswig-Holstein erfolgen kann. Dies zeigt auch der Rechtsstreit um
das Ausschreibungsverfahren des Regionalmanagements: Einem Rechtsstreit um das gewahlte Aus-
schreibungsverfahren des Regionalmanagements soll zum Wechsel der Forderperioden mithilfe einer
friihzeitigen Rechtsberatung begegnet werden.

e Projekttragerschaften und Forderquoten

Ein Ergebnis des Evaluierungsworkshops war die Einschatzung, dass die Forderquoten fiir private Antrag-
steller zu gering ausfallen. Das Monitoring zeigt: Im Vergleich zur vorangegangenen Forderperiode wurde
die Quote bereits um 10 % erhoht. Wie die Auswertungen der Kernthemen 5 und 6 zeigen, reicht die Er-
hohung jedoch nicht aus, um eventuelle Vorleistungen eines Gutachters in Form von Konkurrenz- oder
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen zu kompensieren. Um die Attraktivitat der LEADER-F6rderung fiir pri-
vate Antragsteller zu steigern, muss die Forderquote weiter erh6ht werden. Eine mogliche Erhéhung der
Forderquoten muss jedoch unter Beriicksichtigung der verbleibenden Fordermittel erfolgen. Eine Erho-
hung geht mit einer gesteigerten Nachfrage einher. Bei verbleibenden Restmitteln in Hohe von
700.000,00 € fir alle Kernthemen und die gesamte Forderperiode wiirden mit einer Quotenerhohung
nicht mehr alle strategischen Ziele der Forderperiode erreicht werden kdnnen. Zudem miissen verpflich-
tend 20 % des Gesamtbudgets im Klimabereich verwendet werden, was die Bedingungen fiir die Antrag-

3 Vgl. hierzu auch Kapitel 2.4.
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steller aus dem Schwerpunkt Regionale Wertschopfung nicht verbessert. Weiterhin ist bei privaten An-
tragstellern das System der Erstattungsforderung in Kombination mit langen Bearbeitungszeiten zu be-
rlicksichtigen. Private Trager kdnnen nur eine Zwischenfinanzierung stellen, wenn sie verbindliche Aus-
sagen zur Bearbeitungsdauer und Projektlaufzeit erhalten.

Zur Definition der Férderquoten gehort auch die Uberpriifung der Anforderungen an sog. Leuchtturm-
projekte. Nach Definition der Fordermittelstrategie konnen Projekte, welche eine iberregionale Wirkung
haben und mindestens 21 Punkte in der Gesamtbewertung erhalten, eine erhohte Férdersumme von
200.000,00 € erhalten. Insbesondere fiir investive Daseinsvorsorgeprojekte erscheint die Moglichkeit als
attraktiv, konnte aber bisher nicht erreicht werden. Die Workshopteilnehmer kamen zu der Einschatzung,
dass mit den begrenzten Restmitteln der AktivRegion eher mehrere, kleinere Projekte als ein Grof3projekt
gefordert werden sollten. Fiir diese stehen mit der GAK-Forderung weitere Mittel zur Verfligung. Von einer
Anpassung der Definition von Leuchtturmprojekten wird daher abgesehen.

e Anpassung der Monitoringkriterien und des Aktionsplans

Im Zuge der Strategieanderung soll die Neudefinition der EU-Indikatoren und der Monitoring-Daten des
Landes Schleswig-Holstein von Januar 2025 in das Strategiepapier aufgenommen werden. Dies betrifft
z.B. die Meldung der Bevolkerungszahlen nach Gemeindekennziffern oder die Definition der gebietsiiber-
greifenden Indikatoren, welche im Rahmen der Jahresberichte von den LAGen zu erheben sind. In den
Bewertungskriterien des laufenden Monitorings soll unter Punkt 3.2 Kompetenzbildung & Vernetzung zu-
dem das Wort ,Bildungstage® in ,Weiterbildungsveranstaltungen® angepasst werden. Die Datenerfas-
sung sollte zum Ende des Kalenderjahres umgestellt werden, um einen unterjahrigen Wechsel im Moni-
toring zu vermeiden.

Weitere Anpassungen sollten im Aktionsplan der AktivRegion vorgenommen werden. Die Weiterentwick-
lung der Veranstaltung ,Regionaltag” zur ,,KLEE - Konferenz fiir [andliche Entwicklung und Engagement”
war im Jahr 2024 sehr erfolgreich und sollte im Aktionsplan berlicksichtigt werden. Gleichzeitig hat dies
Auswirkungen auf die Durchfiihrung von anderen Veranstaltungen wie z.B. das Barcamp, da die KLEE
sehr kostenintensiv war. Das Regionalmanagement empfiehlt, das Barcamp zu streichen, da sdmtliche
Funktionen der Veranstaltung durch die KLEE aufgegriffen wurden. Da der Regionaltag auch Teil der Ge-
schaftsordnung der AktivRegion Eider-Treene-Sorge ist, sollte die Geschéftsordnung der AktivRegion
ebenfalls angepasst werden. Eine Anpassung sollte auch bei der Darstellung der Arbeitskreise erfolgen.
Im Rahmen der Entwicklung des Touristischen Entwicklungskonzeptes Eider-Treene-Sorge/Gruines Bin-
nenland wurde der gemeinsame Arbeitskreis Tourismus aufgelost, da er sich als Doppelstruktur zu be-
stehenden Veranstaltungen erwies. Ziel der AktivRegion sollte es sein, sich an bereits angebotenen Ver-
netzungstreffen zum Tourismus zu beteiligen und keine eigene Veranstaltung durchzufiihren.

e Offentlichkeitsarbeit

In der Auswertung der Projekttragerbefragung sowie im Workshop wurde deutlich, dass die Offentlich-
keitsarbeit noch zielgerichteter ausgebaut werden muss. Erfolgreiche Projekte sollten kommuniziert und
als Impulsgeber fiir weitere Projekte in der Region genutzt werden.* Besondere Bedeutung kommt dabei
dem positiven Storytelling der Projekttrager zu: Es sollten bewusst authentische Berichte von Projekttra-
gern aufgenommen und verbreitet werden. Dies erhoht die Identifikation mit der Region und den ge-
meinsamen Entwicklungszielen. Die differenzierte Bewertung der Offentlichkeitsarbeit in allen Erhe-
bungsmethoden deutet darauf hin, dass die externe Kommunikation als ein Bereich mit Entwicklungs-
potenzial wahrgenommen wird. Der Einfluss der AktivRegion auf die Berichterstattung in den lokalen Me-
dien ist allerdings gering. Die Lokalpresse wird durch die Pressemitteilungen der AktivRegion stets mit

% Vgl. Kapitel 4.1.3 sowie Kapitel 4.2.3 und Kapitel 5.1.1.

_84-



Informationen versorgt, jedoch wurde der Umfang der lokalen Berichterstattung in den vergangenen
Jahren zuriickgefahren. Dies ist als die strategische und unternehmerische Ausrichtung der Medien zu
werten, auf welche die AktivRegion keinen Einfluss hat. Der Fokus der AktivRegion sollte daher kiinftig
auf der Nutzung alternativer und sozialer Medien, in der Direktansprache von Zielgruppen sowie auf den
Amtsblattern liegen.

Auch die Information zur Fordermittelstrategie und der Vereinsstruktur sollte ausgebaut werden. Hierbei
ist die Informationsweitergabe nach Zielgruppen zu unterscheiden, wie auch in der Workshop-Auswer-
tung des Kapitels 5.4 deutlich wurde. Es sind spezifische Malinahmen zur Ansprache von Griindern, Ge-
werbevereinen, landwirtschaftlichen Betrieben oder KMU nétig. Die Amtsverwaltungen und 6ffentlichen
Partner sind strukturbedingt sehr gut liber die Tatigkeiten informiert, ein Bedarf besteht vor allem in der
Privatwirtschaft. Es sind insbesondere wirtschaftliche Kommunikationskanale wie z.B. Newsletter der
IB.SH, IHK oder Wirtschaftsforderungen zu adressieren, welche nicht tiber die Amtsverwaltungen infor-
miert werden. Die zielgruppenorientierte Ansprache kann auch auf der Webseite umgesetzt werden, in-
dem Fordermdglichkeiten nach Projekttragerschaft dargestellt werden. Aufwand und Nutzen sollten da-
beiin Beziehung gesetzt werden: Mit 162.000,00 € Gesamtbudget sind nur begrenzte Mittel zur Forderung
der regionalen Wertschopfung vorhanden.

Wie in Kapitel 3.3 beschrieben, wurde im Jahr 2024 ein neues Logo / Corporate Design fiir die AktivRegion
umgesetzt. Das Regionalmanagement hat fortlaufend die Aufgabe, das Logo auszutauschen und auch in
der Strategieanderung zu beriicksichtigen.

e Erhohung des freien Budgets und bedarfsorientierte Mittelzuweisung

Der Forderung nach einer Erhohung des freien Budgets kann durch freie Mittel im Budget des Regional-
managements nachgekommen werden. 119.000,00 € sollen im Rahmen einer Mittelumschichtung in das
freie Budget verschoben werden. Das Zielbudget istim Rahmen der Strategieanderung zu wahlen. Da die
hochste Nachfrage auf dem Forderschwerpunkt der Daseinsvorsorge liegt, kann auf Beleg der Monito-
ringdaten auch eine Direktzuweisung in diesen Forderschwerpunkt erfolgen. Die Vorgehensweise ist in
der Mitgliederversammlung zu diskutieren. Eine solche Vorgehensweise wiirde dem Auswahlgremium
bedarfsorientierte Zusatzbeschliisse ersparen. Die Zustandigkeit der Gremien fiir Mittelumschichtungen
sollte in dem Zuge ebenfalls tiberpriift werden. Im Rahmen der Strategiednderung kann die Zustandig-
keit fiir eine Mittelumschichtung von der Mitgliederversammlung auf die Vorstandssitzung libertragen
werden.

e Einordnung kommunaler Pflichtaufgaben

Im Rahmen des Evaluierungsworkshops wurde eine Wissensliicke zum Thema kommunale Pflichtaufga-
ben aufgezeigt. Diese betrifft insbesondere Mitglieder, welche beruflich keine Beriihrungspunkte mit den
Amtsverwaltungen haben und den Wirtschafts- und Sozialpartnern zuzurechnen sind. Eine Weiterbil-
dung zu den Themen Selbstverpflichtungen der Landkreise / Kommunale Pflichtaufgaben sollte in den
Aktionsplan der AktivRegion aufgenommen werden. Auch eine Arbeitskreissitzung oder ein Forum auf
der Konferenz fiir landliche Entwicklung und Engagement konnen eine Moglichkeit der tieferen Kommu-
nikation bieten.

6.1.2 Projektbewertungsbogen

Dargestellt nach den Projektauswahlkriterien des Projektbewertungsbogens werden nachfolgend die
Anderungsvorschlage fiir den Projektbewertungsbogen benannt. Der Projektbewertungsbogen ist im
Rahmen einer Strategieanderung von der Mitgliederversammlung zu beschliel3en und anzupassen.
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e Mindestpunktzahlen Daseinsvorsoge

Im Workshop wurden die hohen Mindestpunktzahlen fiir lokale Daseinsvorsorgeprojekte kritisiert. Diese
sollten nach Analyse der Monitoringdaten beibehalten werden, da nur noch sehr geringe Mittel in der
Daseinsvorsorge zur Verfligung stehen und die strategischen Ziele bereits vollumfanglich erfillt sind. Ins-
besondere in der Diskussion um eine erneute Mittelzuweisung an das Daseinsvorsorgebudget erfahrt die
sorgfaltige Priifung der Antrage eine Bedeutung. Mithilfe der Mindestpunktzahl kann die Qualitdt und
Raumwirkung der Projekte beeinflusst werden. Da das Monitoring zeigt, dass die Zielsetzungen insbe-
sondere im Bereich regionale Daseinsvorsorgeprojekte noch nicht vollumfanglich erfiillt sind, sollte das
Restbudget in diese Projekte und nicht in lokale Strukturen investiert werden. Es besteht laufend die
Moglichkeit, lokale und kurzfristige Daseinsvorsorge liber das bundesweite Kleinférderprogramm ,,Regi-
onalbudget umzusetzen.

e Kommunikation von Grundsatzentscheidungen fiir die Projektbewertung

Um die Definition der Projektauswahlkriterien auch fiir Auenstehende zu erleichtern, sollen kiinftig die
Grundsatzentscheidungen des Vorstandes auf der Webseite veroffentlicht werden. Die Liste der Grund-
satzentscheidungen kann fiir Auflenstehende eine Formulierungshilfe sein und zusatzliche Transparenz
schaffen. Die Liste wird nach jeder Vorstandssitzung aktualisiert und ist entsprechend in die Aktualisie-
rungsplane der Webseite aufzunehmen.

e Deutungshilfe Kommunale Pflichtaufgaben

Um die Forderfahigkeit von Projekten einschatzen zu konnen, ist weiterhin eine Kenntnis kommunaler
Pflichtaufgaben und der Gesetze der kommunalen Zusammenarbeit unumganglich. Das AktivRegionen-
Budget soll nachrangig eingesetzt werden. Aus diesem Grund ist vom Vorstand zu priifen, ob es fiir ein-
zelne Fordervorhaben nicht andere Finanzierungsmoglichkeiten gibt. Unter Betrachtung der Gebietsku-
lisse der AktivRegion wird sogar eine Notwendigkeit der Definition deutlich. Um die Gleichberechtigung
aller Antragsteller aus allen vier zugehdrigen Landkreisen zu gewahrleisten, muss das Auswahlgremium
die Projektantrage mit den Kreisordnungen in den Nachbarlandkreisen vergleichen und zu einer Ein-
schatzung kommen. Um das Wissen aller Beteiligten, insbesondere der Wirtschafts- und Sozialpartner
des Vorstands, zu erweitern, soll eine Schulung zum Thema kommunale Pflichtaufgaben angeboten wer-
den. Mal3geblich sollten dabei die Kreisordnungen und die Amtsordnungen der beteiligten Gebietskor-
perschaften sein, da das Landesrecht und die Gesetze liber kommunale Zusammenarbeit fiir alle Amter
der AktivRegion gleichermaRen gelten.

¢ Indikatoren Nichtdiskriminierung & Gleichstellung

Die Kriterien fiir Nichtdiskriminierung & Gleichstellung sowie demografischer Wandel sollen zur Verein-
fachung an die Kriterien der GAK angepasst werden. Die Kriterien sollten bei der Neugestaltung ebenfalls
mit den Selbstverpflichtungen der Landkreise abgeglichen werden, da diese haufig freiwillige Erklarun-
gen zu Zielen und Mallnahmen im Bereich Gleichstellung, Nachhaltigkeit, Inklusion oder Antidiskriminie-
rung beinhalten. Besondere Bedeutung haben dabei die Angaben zum Anteil von Personen aus unterre-
prasentierten Gruppen, der Anteil barrierefreier Angebote (Veranstaltungen, Materialien, bauliche Inves-
titionen, Webseiten) oder die Existenz eines Gleichstellungsplans.

e Nachweise zur Durchfiihrung von Biirgerbeteiligung

Der Nachweis fiir Blirgerbeteiligungen soll kiinftig schriftlich eingereicht werden. Dies konnen Protokol-
lausziige von Arbeitskreissitzungen, Teilnehmerlisten oder Berichte der Offentlichkeitsarbeit sein. Auch
Fotonachweise sollen zugelassen werden.
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e Kooperationsvereinbarungen zum Projektantrag

Die Vorlage fiir Kooperationserklarungen soll den Vorgaben aus der Integrierten Landlichen Entwicklung
angepasst werden. Reine Absichtserklarungen sollen kiinftig nicht mehr giiltig sein: Eine Kooperations-
vereinbarung ist von einer reinen Nutzung abzugrenzen. Eine inhaltliche Kooperation ist z.B. dann gege-
ben, wenn sie zusatzlich zur individuellen Raumnutzung einen Beitrag zur Optimierung des gesamten
Nutzungskonzeptes beinhaltet (z.B. Runder Tisch, gemeinsames Gremium der Nutzer, in dem z.B. be-
stimmte Veranstaltungsinhalte abgestimmt werden).

Vorschlag zur Definition:
Eine alleinige Miete von Raumlichkeiten schafft nur ein Angebot fiir die eigene Nutzergruppe, daher wird

sie nicht als Kooperation, sondern als Nutzung verstanden.

Bei einer individuellen Raumnutzung ist ein Beitrag zur Optimierung des gesamten Nutzungskonzeptes
gegeben (z.B. Runder Tisch, gemeinsames Gremium der Nutzer, in dem z.B. bestimmte Veranstaltungs-
inhalte abgestimmt werden); bei Vereinbarungen mit mehreren Partnern werden diese jeweils einzeln
gewertet. Zudem soll verschriftlicht werden, dass Kooperationsvereinbarungen ohne Unterschrift und
Kooperationsvereinbarungen zwischen Gemeinden und Amtsverwaltungen fur ungtiltig erklart werden.

6.2 Forderschwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

Aufbauend auf den Erkenntnissen der vorangegangenen Kapitel werden im Folgenden gezielte Anpas-
sungen flr die beiden Kernthemen vorgestellt, die zur Starkung des Férderschwerpunkts ,Daseinsvor-
sorge & Lebensqualitat” beitragen sollen. Diese Empfehlungen orientieren sich an den identifizierten Be-
darfen und zielen darauf ab, den Forderschwerpunkt nachhaltig zu starken, um weitere Projektférderun-
gen moglich zu machen.

6.2.1 Anpassungen im Kernthema 1

Die Auswertungen zum Kernthema 1 ,Lebendige Orte gestalten“ zeigen nur geringfligige Anderungsbe-
darfe auf. Zum Zeitpunkt der Zwischenevaluation steht fiir das Kernthema noch ein Budget von 19.900,00
€ zur Verfligung. Damit kann noch ein weiteres Projekt gefordert werden. Es empfiehlt sich, das strategi-
sche Ziel ,Ausgeldste Investitionen in Ortskerne® zu streichen, da keine einheitliche Definition gefunden
werden kann und eine Neueinordnung fiir die verbleibende Mittelausstattung zu aufwendig erscheint.

Das strategische Ziel ,,iInterkommunale Abstimmung von Funktionen® soll neu definiert werden und kiinf-
tig die Entwicklungsstande der Ortskernentwicklung beriicksichtigen. Kriterien knnen z.B. die Wertung
von Schlisselprojekten aus der Ortskernentwicklung oder die generelle Existenz eines Ortskernentwick-
lungskonzeptes sein. Damit wiirden sich die Anforderungen fiir investive Projekte erhohen, gleichzeitig
wiirde aber auch eine Abstimmung und Berlicksichtigung der ortlichen Konzepte erfolgen. In der Folge
wird die strukturelle Arbeit nach Entwicklungsplanen aufgewertet und eine Angleichung an die Kriterien
fiir GAK-Projekte erfolgen. Private Projekte haben durch diese Definition die Moglichkeit, Zusatzpunkte
zu erhalten, indem sie die fiir die Antragstellung notwendige Abstimmung mit der Amtsverwaltung ver-
schriftlichen. Aufgrund der geringen Mittelausstattung des Kernthemas soll die Zielsetzung zunachst auf
ein Projekt korrigiert werden.

Akute Anderungen in den Zielsetzungen der zwei verbleibenden strategischen Ziele sind nicht ange-
dacht, da die Zwischenziele zur Evaluierung erreicht wurden, aber gleichzeitig noch nicht alle Ziele bis
zur Endevaluierung 2027 erfiillt sind. Damit entspricht der Mittelabruf der Planung von 2023. Ziel einer
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erneuten Mittelumschichtung aus dem freien Budget in den Schwerpunkt Daseinsvorsorge & Lebensqua-
litat sollte sein, ortsiibergreifende Projekte zu fordern, um eine Zielerreichung der Indikatoren im Bereich
interkommunaler Abstimmung zu forcieren.

6.2.2 Anpassungen im Kernthema 2

Aufgrund der Ergebnisse der Auswertungen zum Kernthema 2 ,,Starkung von Ehrenamt und Bildungsan-
geboten“¥” ergeben sich nur geringfligige Anderungsbedarfe. Die Zielsetzungen bis zum Abschluss der
Forderperiode sind bereits heute vollumfanglich erfiillt. Zum Zeitpunkt der Zwischenevaluierung steht
noch ein Restbudget von 4.879,86 € zur Verfligung. Derzeit kdnnen keine weiteren Projekte im Kernthema
2 geférdert werden, was eine Anpassung der Kriterien obsolet macht. Um dennoch Beratungsleistungen
in der Daseinsvorsorge anbieten zu kdnnen, bietet sich die Erstellung einer Drittmittellibersicht an, wel-
che weitere Fordermdglichkeiten fiir Dorfgemeinschaftshauser oder Sportstatten darstellt. Die Work-
shopteilnehmer stellten hier einen zusatzlichen Informationsbedarf, insbesondere fiir Vereine, dar. Bei
der Projektentwicklung mit Privatpersonen oder gemeinniitzigen Vereinen sollten zudem die Amtsver-
waltungen noch starker integriert werden, um vorhandenes Wissen und Ressourcen zu nutzen. Hierzu
kann ein gesondertes Merkblatt fiir die Antragstellung erstellt werden. Auch kann eine thematische Aus-
gestaltung im Arbeitskreis Projektentwicklung erfolgen. Von Zielerhohungen im Kernthema 2 wird der-
zeit abgesehen, da zum Zeitpunkt der Evaluierung unklar ist, ob das freie Budget vollsténdig in das
Kernthema 2 verschoben werden soll.

6.3 Forderschwerpunkt Klimaschutz & Klimawandelanpassung

Gestlitzt auf die Ergebnisse der Auswertungen werden im Folgenden konkrete Anpassungen fiir den For-
derschwerpunkt ,Klimaschutz & Klimawandelanpassung® vorgestellt. Sie sollen zu einer regionsspezifi-
schen Weiterentwicklung der Kernthemen beitragen. Die Empfehlungen orientieren sich an den identifi-
zierten Bedarfen und verfolgen das Ziel, die strukturellen Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Starkung
des Forderschwerpunkts zu schaffen — mit dem tbergeordneten Anspruch, zukiinftige Projektforderun-
gen wirksam zu ermdglichen und zu unterstitzen.

6.3.1 Anpassungen im Kernthema 3

Die Auswertungen zum Kernthema 3 ,,Qualifizierung und Sensibilisierung zu Klima, Umwelt und Natur®
zeigen Anderungsbedarfe auf. Zum Zeitpunkt der Evaluierung stehen noch 178.074,95 € an Férdermitteln
zur Verfiigung.®® Mit dieser verbleibenden Mittelausstattung kdnnen die Ziele des Kernthemas weiterhin
erreicht werden.

Im strategischen Ziel 15 ,,Sensibilisierung zu Klimaschutz und Klimawandelanpassung“ ergibt sich aus
der Evaluation heraus kein Anderungsbedarf. Die Zielsetzung erméglicht eine thematische Bandbreite
an Projekten und kann vielfaltig eingesetzt werden.

Das Ziel 16 ,Auf- und Ausbau regionaler Netzwerkstrukturen® soll, wie in Kapitel 5.3.1 beschrieben, bei-
behalten werden. Jedoch sollte sich der Fokus des Regionalmanagements von der Verkniipfung beste-
hender Netzwerke auf projektspezifische Netzwerke verlagern. Im Workshop wurde von Schwierigkeiten
berichtet, passende Projekttrager fiir die Umsetzung von Projekten zu finden. Hier kdnnten projektspe-
zifische Arbeitskreise helfen. Auch die Kooperationsmoglichkeiten mit dem neu gegriindeten Klimabiind-

37Vgl. Kapitel 3.3.2.
% Vgl. Kapitel 3.5.
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nis Mittlere Geest sollen ausgelotet werden. Zudem sollten die Austauschformate mit der Smarten Grenz-
region intensiviert werden, um Informationen zur Umsetzung und Entwicklung der Starterprojekte zu er-
halten.

Um auf das geringe Interesse der Akteure in Bezug auf die Fordermdglichkeiten zur Kompetenzstarkung
(Ziel 18) zu reagieren, sollten Ziel und Indikator angepasst werden. Dies tragt auch der Forderung nach
einer starkeren Abgrenzung der Ziele in diesem Kernthema Rechnung. Nach Einschatzung der Workshop-
teilnehmer zeichnet sich die Region bereits durch Kompetenzzentren wie die Integrierte Station in Ber-
genhusen und viele aktive Vereine wie den Forderverein Landschaft Stapelholm aus. Es gabe eine Um-
setzungsliicke, wo die AktivRegion ihre Nische finden konne.*® Hohes Potenzial wird in der Umsetzung
von Personalstellen gesehen, wobei eine Abgrenzung zu vorangegangenen Férderprojekten notig ist. Bei
Ansprache der Umsetzungsliicke kommt es zur Fokussierung investiver Malinahmen. Zum Beispiel wére
eine Umsetzung von Klimaschutzprojekten in Kitas und Schulen moglich, ohne dabei die Ziele zu verfeh-
len. Im Rahmen des Workshops kam der Vorschlag auf, die Schulwalder zu unterstiitzen. Das Erfolgskri-
terium ,, Teilnehmerzahl“ kann somit ebenfalls entfallen, um eher Projekte mit offenen Teilnehmerkrei-
sen (z.B. Projektwochen in Schulen) ins Auge zu fassen. Es wird vorgeschlagen, das strategische Ziel in
»sUmsetzung von Klima-, Umwelt- und Naturschutzkonzepten® umzubenennen. Als neues Erfolgskrite-
rium sollte die Anzahl an MaRnahmen erfasst werden. Im Rahmen der Umsetzung ist zwischen kommu-
nalen Pflichtaufgaben der Schulverbénde und freiwilligen Aufgaben zu unterscheiden. Aufgabe der Ak-
tivRegion sollte keine Ubernahme unterlassener UnterhaltungsmaBnahmen sein.

6.3.2 Anpassungen im Kernthema 4

Die Auswertungen zum Kernthema 4 ,Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge“*° zeigen Anderungsbedarfe
auf. Zum Zeitpunkt der Evaluierung stehen noch Fordermittel in Hohe von 83.149,50 € zur Verfligung. Auf-
grund der hohen Nachfrage nach PV-Anlagen auf Markttreffs wurde bereits eine Umschichtung von Mit-
teln aus Kernthema 3 vorgenommen. Es ist davon auszugehen, dass weitere Anfragen zu diesem Thema
folgen werden.

Das strategische Ziel ,Reduktion von CO,-Emissionen konnte bisher nicht bewertet werden, da Refe-
renzwerte zur Beurteilung und Interpretation des Indikators ,Eingesparte Menge CO, in t“ fehlten. Das
Regionalmanagement schldgt den Wechsel des Indikators vor. Sofern die Anzahl an geférderten Malinah-
men erfasst werden wiirde, ware eine niedrigschwellige Einstufung der Projektantrage méglich.

Der Indikator ,,Unterstiitzung der regionalen Warmewende® muss im Rahmen der Strategieanderung be-
trachtet und angepasst werden. Da ein Kooperationsprojekt gefordert wurde, sollte die Fordermoglich-
keit zunachst aufrechterhalten werden. Es waren zahlreiche Anfragen aus dem kommunalen Bereich vor-
handen, welche aufgrund des Inkrafttretens des EWK-Gesetzes nicht gefordert werden konnten. Die Pro-
jektgegenstande wurden mit Veroffentlichung des Gesetzes zur kommunalen Pflichtaufgabe. Das Regio-
nalmanagement kann sich kiinftig auf private Antragsteller fokussieren, die nicht den Auflagen des EWKG
unterliegen. Auch die Forderung von Aktivitdten des Verein Boben op e.V. kdnnen weitere Moglichkeiten
der Projektentwicklung bieten. Hierzu kann auch die Idee der zielgruppenspezifischen Offentlichkeitsar-
beit aus Kapitel 6.1.1 aufgegriffen werden.

% Vgl. Kapitel 5.3.1.
“0Vgl. Kapitel 3.5.
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6.4 Forderschwerpunkt Regionale Wertschopfung

Ausgehend von den Ergebnissen des laufenden Monitorings, der Befragung und der Workshop-Ergeb-
nisse werden im Folgenden Anpassungen fiir die beiden Kernthemen vorgestellt, die zur Weiterentwick-
lung des Forderschwerpunkts ,Regionale Wertschopfung” beitragen. Die Empfehlungen verfolgen das
Ziel, kuinftige Projektforderungen einfacher und wirkungsvoller umzusetzen

6.4.1 Anpassungen im Kernthema 5

Die Auswertungen zum Kernthema 5 ,Landlicher Tourismus und Regionale Produkte® zeigen Anderungs-
bedarfe auf. Zum Zeitpunkt der Zwischenevaluation stehen im Rahmen dieses Kernthemas noch Forder-
mittel in HOhe von 173.262,87 € zur Verfligung. Dank dieser verbleibenden Mittel ist eine Zielerreichung
bis zum Jahr 2027 weiterhin realistisch.

Das Ziel ,Forderung touristischer Modellprojekte“ konnte nicht vollumféanglich erreicht werden, da die
strategische Ausrichtung der Tourismusorganisationen tiberarbeitet wurde und die Neukonzeption viele
Kapazitaten bei den Leistungstragern gebunden hat.*! Um den Mittelabfluss zu erleichtern, soll die Ziel-
setzung in ,Forderung touristischer Projekte“ umbenannt werden. Die Zielsetzung soll vorerst erhalten
bleiben. Sofern eine erhohte Nachfrage aufkommt, soll tGber eine Mittelumschichtung aus dem wenig
nachgefragten Kernthema 6 erfolgen.

Das strategische Ziel ,,Starkung regionaler Wertschopfungsketten® sollte angepasst werden. Da in die-
sem strategischen Ziel die Férderung der AktivRegion nur nachrangig oder gar nichtin Anspruch genom-
men werden kann, soll die Deutung durch eine Umbenennung auf ,Starkung der Direktvermarktung” er-
halten bleiben. Die Erfolgskriterien sollen teilweise angepasst werden. Die Anzahl der geférderten MalR-
nahmen soll mit zwei Projekten weiterhin der Ausgangslage entsprechen, jedoch soll die Summe der aus-
geldsten Investitionen auf 250.000,00 € reduziert werden. Ursache ist das Ergebnis der SEPO-Analyse,
welches dem Kriterium vor allem ein Anfragepotential im Bereich von Regiomaten bescheinigt. Die In-
vestitionssummen in diesem Bereich entsprechen 5.000,00-30.000,00 € pro Projekt. Der im Aktionsplan
der Fordermittelstrategie erwdhnte Arbeitskreis ,Regionale Produkte® sollte aufgegriffen und realisiert
werden, um eine realitdtsnahe Einschatzung des Forderbedarfs zu erhalten.

6.4.2 Anpassungen im Kernthema 6

Auf Basis der Auswertungen zum Kernthema 6 ,,Regionale Wertschopfung“#> ergeben sich Anderungsbe-
darfe, wobei zum Zeitpunkt der Zwischenevaluation noch ein Budget von 173.262,87 € fiir die Projektfor-
derung zur Verfligung steht und das Erreichen der strategischen Ziele bis 2027 weiterhin als mdoglich er-
scheint.

Die Analyse der Daten hat gezeigt, dass aktuell nur wenig Bedarf an der Forderung des Griindungs- und
Ansiedlungsklimas besteht. Die ausgepragten Stadt-Umland-Beziehungen tragen dazu bei. Griindungs-
zentren sind vor allem in den Kreisstadten und teilweise in landlichen Zentralorten zu finden. Gleichzeitig
aber besteht bei vielen Akteuren und auch bei den Workshopteilnehmern der Wunsch, das Thema ver-
starkt in den Fokus der AktivRegion zu riicken. In diesem Sinne empfiehlt sich eine Reduzierung und Ver-
einfachung der Zielwerte zur ,Steigerung des Griindungs- und Ansiedlungsklimas®. Das Regionalma-
nagement empfiehlt eine Reduzierung der Zielwerte von sechs auf zwei Malinahmen. Hiermit wiirde das
Zwischenziel zur Halbzeitevaluierung als Forderperiodenziel ibernommen werden. Um die Fordermog-
lichkeiten und die Anforderungen an Projektantrége zielgerichtet zu kommunizieren, sollte die Offent-
lichkeitsarbeit auf KMU ausgerichtet werden. Hier konnen bestehende Netzwerke wie Gewerbevereine

“Vgl. Kapitel 5.4.1.
“2Vgl. Kapitel 5.4.2.
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die Verbreitung der Informationen unterstiitzen. Viele KMU wissen nicht, welche Fordermoglichkeiten es
gibt oder wie sie davon profitieren konnen. KMU haben meist keine eigene Fordermittelabteilung oder
Fachkréfte, die sich ausschlief3lich mit Antragen beschéftigen. Die Antragstellung ist wie beschrieben
zeitaufwendig und biirokratisch - das schreckt ab, besonders wenn der Nutzen unklar ist. Hauptkritik-
punkt bleiben die umfangreichen Dokumentationspflichten im Vergleich zu geringen Forderbetragen.

Die Erfolgskriterien im strategischen Ziel ,Neue Geschaftsmodelle und Geschaftsbereiche“ sollten eben-
falls angepasst werden. Die quantitativen Indikatoren ,,Ein Arbeitsplatz bis 2025“ und ,,100.000,00 € aus-
geldste Investitionen bis 2025“ konnten bisher nicht erreicht werden. Es empfiehlt sich, die Zielsetzung
bis 2027 zu halbieren und die Zielwerte zur Zwischenevaluierung auch zur Abschlussevaluierung im Jahr
2027 zu Ubernehmen. Hindernis in der Projektentwicklung ist die lange Bearbeitungsdauer der Antrage.
Wirtschaftlich tatige Unternehmen bendtigen mehr Flexibilitdt zur Umsetzung ihrer Malinahmen. Die Er-
stattungsforderung und die fehlenden Moglichkeiten eines vorzeitigen MalRnahmenbeginns stehen die-
sem entgegen.

Im strategischen Ziel ,Entwicklung MaRnahmen gegen den Arbeitskraftemangel“ konnten zur Halbzeite-
valuierung die Zielwerte erfiillt werden. Es ergibt sich kein Anpassungsbedarf.

-91-



7 Strategiednderung und Mittelverschiebung

Als Berechnungsgrundlage fiir die neue Budgetverteilung dient das im Juni 2025 ungebundene Projekt-
budget in Hohe von 709.961,18 €. Die landesweite Richtlinie zur Umsetzung von LEADER-Vorhaben sieht
vor, dass im Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung mindestens 20 % des Budgets zu bin-
den sind. Aus diesem Grund kann aus dem wenig nachgefragten Schwerpunkt vorerst keine Mittelum-
schichtung in andere Forderschwerpunkte erfolgen. Die freien Mittel im Budget des Regionalmanage-
ments sollen per Strategieanderung in das freie Budget umgeschichtet und nach Antragseingang abge-
rufen werden. Hierzu ist in der Strategie auch die Zustandigkeit fiir die Mittelumschichtungen von der
Mitgliederversammlung auf die Vorstandssitzung zu libertragen. Diese Vorgehensweise entspricht der
Satzung der AktivRegion ETS und soll den Mittelabruf beschleunigen. Mit dieser Vorgehensweise wird
klinftig keine Mitgliederversammlung mehr fir eine Mittelumschichtung benétigt. Die Budgetverteilung
zur Strategiednderung wird in Tabelle 29 dargestellt.

Tabelle 29: Mittelumschichtungen im Rahmen der Strategiedinderung

Forderschwerpunkt Budget 2025 Budget 2026 Anteil am Ge- Neuanteile
samtbudget

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

KT 1 Lebendige Orte gestalten 336.400,00 € 336.400,00 € 13,50 % 13,50 %

KT 2 Starkung von Ehrenamt & Bildung 626.100,00 € 626.100,00 € 25,00 % 25,00 %

Klimaschutz & Klimawandelanpassung 500.000,00 € 500.000,00 € 20,00 % 20,00 %

KT 3 Qualifizierung & Sensibilisierung zu

) 200.000,00 € 200.000,00 € 8,00 % 8,00 %
den Themen Klima, Umwelt & Natur

KT 4 Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge
- klimaneutral & resilient

Regionale Wertschopfung 462.500,00 € 462.500,00 € 18,50 % 18,50 %

KT 5 Landlicher Tourismus & regionale

300.000,00 € 300.000,00 € 12,00 % 12,00 %

300.000,00 € 300.000,00 € 12,00 % 12,00 %
Produkte
KT 6 Zukur?ftsorlent|erter Wirtschafts- 162.500,00 € 162.500,00 € 6.5% 6.5%
standort Eider-Treene-Sorge
Freies Budget 0,00 € 119.040,77 € 0,00 % 4,76 %
Regionalmanagement & Sensibilisie-

575.000,00 € 429.049,76 € 20,00 % 17,16 %
rung
Gesamt 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 100,00 % 100,00 %

Die Zielsetzungen sollen korrespondierend zur Mittelbindung wie folgt angepasst werden:
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Tabelle 30: Anpassung der strategischen Ziele der IES im Rahmen einer Strategieéinderung

Anderung

Zukunftsthema: Daseinsvorsorge & Lebensqualitat SOLL 2027 IST 2025 o

Kernthema 1: Lebendige Orte gestalten -

8 Starkung der Dorfgemeinschaft durch Treff-
punkte sowie Freizeitangebote

Anzahl neuer oder gesicherter Angebote und 3 > 3 keine
Funktionen

9 Entwicklung modellhafter Versorgungs-
funktionen 2 4 1 keine
Anzahl Modellprojekte

10 Investitionenin-Ortskernenauslésen Ziel strei-
Ausgeléstetnvestitionenin-Ortskernenin€ chen

11 Interkommunale Abstimmung von Funktio- Runterstu-
nen 5 fen 1 We-

. . . 3 0 .
Anzahlinterkommunal wirksamer Funktionen 1 nige Rest-
mittel

Kernthema 2: Starkung von Ehrenamt & Bildungsangeboten -

12 Starkung von Ehrenamt, Gemeinschaft und
demokratischer Teilhabe
Anzahl MafRnahmen zur Férderung von Ehren-
amt, Demokratie und Mitbestimmung

3 5 7 keine

13 Schaffen von Arbeitsplatzen mit Ehren-
amts- oder Bildungsbezug 1 2 5 keine
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze

14 Sicherung und Schaffung von vernetzten
Bildungsangeboten 1 2 4 keine
Anzahl neuer Bildungsangebote

Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelan-
passung SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025
u

Kernthema 3 Qualifizierung & Sensibilisierung zu den Themen Klima, Umwelt & Natur

15 Sensibilisierung fiir Klimaschutz und Klima-
wandelanpassung
Anzahl Sensibilisierungs- & Qualifizierungs- 2 4 1
maR-nahmen zu den Themen Klima, Umwelt
und Natur

keine

16 Auf- & Ausbau regionaler Netzwerkstruktu-
ren 1 2 0 keine
Anzahl Kooperationsmalinahmen
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17 Erhalt derBiodi it

Semne e e b en s Eean e de s Ble e 2 4 8 streichen
st
18 K I el i Kl u I
’ Umbenen-
und-Naturschutz
. . 506 0 nung und
Errelerieetlne e 50 L
) 3 0 Neuindika-
Umsetzung von Klima, Umwelt - und Natur- o
schutzkonzepten
Kernthema 4 Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge: klimaneutral und resilient -
19 Reduktion von CO.-Emissionen
. L o 2 Wechsel
Eingesparte Menge €O : -Aqtivatente )
. ? ? 10 des Indika-
Ht 3 0 tors
Anzahl an MaBnahmen
20 Unterstiitzung der regionalen Warmewende Halbierung
Ausgeloste umwelt-/klimabezogene Investitio- 200.000,00 110.670,00 der Zielset-
i 200.000,00
nenin€ zung

21 Forderung der regionalen Mobilitatswende
Geschaffene klimafreundliche und vernetzte 2 4 2 keine
Mobilitatsangebote

22 Steigerung der Energieautarkie durch er-
neuerbare Energien
Anzahl MaBnahmen zur Steigerung der Ener-
gie-autarkie

Zukunftsthema: Regionale Wertschopfung SOLL 2024 SOLL 2027 IST 2025 -

2 4 2 keine

Kernthema 5: Landlicher Tourismus & regionale Produkte

23 Qualitatssteigerung der touristischen Infra-
struktur 2 4 2 keine
Verbesserte touristische Infrastrukturen

24 starkung des kooperativen Marketings

. 25 50 137 keine
Anzahl Kooperationspartner
25 Entwicklung touristischer MedeltProjekte 5 A 0 Umbenen-
Anzahl Modellvorhaben nung
26 Starkung der Direktvermarktung regiena- Umbenen-
lerWertschopfungsketten nungund
Geschaffene oder weiterentwickelte regionale 1 2 0 Halbieren,
Wertschopfungsketten 500:000;00 Zwischen-
. o . 250.000,00 67.307,32 .
Ausgeloste Investitionen in € 250.000,00 ziel nicht er-
reicht

Kernthema 6: Zukunftsorientierter Wirtschaftsstandort Eider-Treene-Sorge -
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27 Verbesserung des Griindungs- und Ansied-
lungsklimas

2
Anzahl MaRnahmen zur Starkung des Stand-
ort-marketings
28 Entwicklung neuer Geschiftsmodelle & -be-
reiche
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 1
Ausgeloste Investitionen in € 100.000,00
29 Entwicklungen von MaBnahmen gegen den
Arbeitskraftemangel |

Anzahl MalRnahmen zur Bewaltigung des Ar-
beitskraftemangels

2
206-000;00
1
100.000,00

Ubernahme
Zwischen-
ziel

Halbierung

keine

Die Anderung der Zielbeschreibungen muss korrespondierend zur Strategie auch im Projektbewertungs-
bogen angepasst werden. In diesem Zuge soll im Projektbewertungsteil B auch eine Neudefinition fir
Kooperationsvereinbarungen nebst der Kriterien Nichtdiskriminierung & Gleichstellung sowie Demogra-

fischer Wandel erfolgen.*?

“Vgl. Kapitel 6.1.2.
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8 Schlussbetrachtung

Mit der Integrierten Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eider-Treene-Sorge liegt eine solide Grund-
lage fiir die Ausgestaltung des LEADER-Ansatzes in der Region vor. Die beantragten Projekte zeigen, wie
vielfaltig die Forderungin der Region ist - sei es bei den Themen, den Organisationen, die dahinterstehen,
den Orten, an denen sie umgesetzt werden, der Hohe der Investitionen oder der Umsetzungsdauer der
Projekte. Hierin zeigt sich die erfolgreiche Einbindung aller Bevolkerungsgruppen, eine der zentralen Vor-
gaben und Ideen des Bottom-up-Ansatzes im LEADER-Prozess. Das zumeist ehrenamtliche Engagement
der Vorstandsmitglieder, die Vernetzung unter den regionalen Akteuren und die Umsetzung der vielfalti-
gen Projekte leisten fiir die Forderbereiche der ldndlichen Entwicklung einen hohen Beitrag. Mit LEADER
wird eine nachhaltige Entwicklung in der Region sichergestellt. Fiir die AktivRegion und die von ihr be-
treute Gebietskulisse ist die Forderung aus dem ELER unverzichtbar.

Die geforderten Projekte tragen zur Erreichung der regionalen Entwicklungsziele bei und beriicksichtigen
kommunale Entwicklungsplane. Mithilfe einer Strategieanderung kdnnen die Ziele der Foérdermittelstra-
tegie noch genauer an den Bedarf der Region angepasst werden. Die Arbeitsstruktur der LAG hat sich
bewahrt und sichert einen erfolgreichen Umsetzungsprozess bis 2027 (n+2). Aufgrund des verspateten
Starts in die Forderphase konnten noch nicht alle Projekte umgesetzt werden. Doch bereits jetzt sind im
Zukunftsthema ,,Daseinsvorsorge & Lebensqualitat” oder ,gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte
die Ziele erfiillt. Anstehende Projekte aus den anderen Zukunftsthemen werden fiir eine weitere Zieler-
reichung sorgen.

Damit ist LEADER in der Eider-Treene-Sorge-Region ein wichtiges Instrument fiir die Entwicklung des
landlichen Raumes. Die Struktur der unterschiedlichen Projekttrager ist breit gefachert, was als Beleg
dafiir gewertet werden kann, dass wir mit unserer Forderung weite Bevolkerungskreise, Initiativen, Ver-
eine, Kommunen und Engagierte der landlichen Entwicklung ansprechen.

-96 -



Anhang

l. Fragebogen flr Projekttrager und Projektentwickler

Il. Fragebogen fiir Vereinsmitglieder
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AKTIVREGI®N

EIDER-TREENE-SORGE
F
—— i
T

Liebe Projekttragerin, lieber Projekttrager der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.,

Sie sind im Rahmen eines Forderantrags mit dem Regionalmanagement und der
Geschaftsstelle der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. in Kontakt getreten. Wir
mochten nun gemeinsam mit Ihnen priifen, wo wir unsere Arbeit und Hilfestellung
verbessern konnen. Bitte nehmen Sie sich einige Minuten Zeit und fiillen den Fragebogen
aus. Selbstverstandlich werden Ihre Antworten anonym und vertraulich behandelt.

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Bei Riickfragen konnen Sie sich gern an info@eider-treene-sorge.de wenden.

lhr Regionalmanagement der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.

Fragebogen fiir
die Projekttrager
der AktivRegion ETS

Fragebogen flr
die Projekttrager
der AktivRegion ETS

im Juni 2025

Die Beantwortung der nachfolgenden Fragen
dauert etwa fiinf Minuten.

Jetzt starten

Wenn Sie dieses Formular Gbermitteln, werden |hre Details wie Name und E-Mail-Adresse nicht automatisch erfasst, es sei denn, Sie geben es selbst an.

* Erforderlich

Kommunikation mit dem Regionalmanagement

*

trifft voll zu trifft uberwiegend zu trifft teilweise zu

Das Regionalmanagement

kiimmert sich engagiert um O O O

mein Anliegen.

Das Regionalmanagement ist

telefonisch und per E-Mail gut O O O

erreichbar.

Die Antworten des

Regionalmanagements erhalte O O O
ich zeitnah.

Die Auskiinfte des

Regionalmanagements sind O O O

verstandlich formuliert.

Die forderrechtlichen
Grundlagen werden erlautert. O O O

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Kommunikation?

Ihre Antwort eingeben

Ich kann keine Aussage

trifft weniger zu trifft nicht zu dazu treffen

O O O



Projektentwicklung *

trifft voll zu trifft uberwiegend zu trifft teilweise zu

Das Regionalmanagement hat

mir Kontakte zu anderen

Partnern/Unterstitzern fur O O O
mein Projekt vermittelt.

Mein Projekt hat sich

inhaltlich durch die Beratung O O O

verbessert.

Das Regionalmanagement hat

mir in der Vorbereitung der

Antragstellung wertvolle O O O
Hilfestellung gegeben.

Ich bin gut Gber die

Arbeitsweise der LAG

AktivRegion Eider-Treene- O O O
Sorge informiert.

Ich bin gut Gber die
Integrierte

Entwicklungsstrategie der LAG
AktivRegion Eider-Treene- O O O

Sorge informiert.

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Projektentwicklung?

Ihre Antwort eingeben

Projektergebnisse *

trifft voll zu trifft uberwiegend zu trifft teilweise zu

Die erwarteten Ergebnisse des

Projektes traten in vollem O O O

Umfang ein.

Das Vorhaben stieB meines

Wissens nach weitere O O O

Aktionen in der Region an.

Das Projekt wurde Uber die

Grenzen der AktivRegion O O O

hinaus bekannt.

Wirksamkeit und Nutzen des Projektes *

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft teilweise zu

Der organisatorische Aufwand

far die Antragstellung war O O O

angemessen.

Der zeitliche Aufwand fur die

Antragstellung war O O O

angemessen.

trifft weniger zu

O

trifft weniger zu

O

trifft weniger zu

O

trifft nicht zu

O

trifft nicht zu

O

trifft nicht zu

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O



Ich wiirde grundsatzlich wieder einen Antrag stellen

O Ja
O Nein
Was misste am Verfahren der Antragstellung verbessert werden?

Ihre Antwort eingeben

Wie ist Ihre Projektidee entstanden?

Ihre Antwort eingeben

Wie sind Sie auf die Fordermaglichkeit iiber die LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge aufmerksam geworden? (Mehrfachnennung
mdglich)

D Zeitungsartikel

D Internet

[ ] social-Media

D Verwaltung des Amtes

D gezielte Férdermittel-Suche

D Bekannte/r

[] Sonstiges

In welcher Funktion haben Sie den Fragebogen bearbeitet? *

D Projekt-Antragsteller (Kommune, Verein, oder eine andere Organisation)

E] Mitarbeiter einer Amtsverwaltung

[:] Sonstiges

Welcher Gruppe von Antragstellern sind Sie zugehérig? *

O Offentlicher Antragsteller (Kommune, Amt, Kreis)

O Privater Antragsteller (Verein, GmbH, usw.)

Maochten Sie uns noch weiteres Feedback iibermitteln?

Ihre Antwort eingeben



AKTIVREGI®N

EIDER-TREENE-SORGE .\ -«

e, die Mitglieder
-"* der AktivRegion ETS

Liebe Mitglieder der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.,

im Juni 2025

die Halfte der Forderperiode 2023-2027 liegt hinter uns. Daher mochten wir die
Gelegenheit nutzen, Sie im Rahmen der Halbzeitevaluierung um lhre Einschatzung der
Prozesse und Arbeitsablaufe innerhalb der LAG zu bitten.

Die Beantwortung der Fragen dauert etwa flinf
Minuten.

Bitte beachten Sie: Die Bewertung bezieht sich im Folgenden auf alle im Vorstand der LAG
AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. bearbeiteten Projekte.

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
Bei Riickfragen konnen Sie sich gern an info@eider-treene-sorge.de wenden.

. . . . Jetzt start
lhr Regionalmanagement der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V. SRS RS

Fragebogen fiir
die Mitglieder
der AktivRegion ETS

Wenn Sie dieses Formular ibermitteln, werden lhre Details wie Name und E-Mail-Adresse nicht automatisch erfasst, es sei denn, Sie geben es selbst an.
* Erforderlich

Kommunikation und Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

-

Ich kann keine Aussage

trifft voll zu trifft uberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu trifft nicht zu dazu treffen

Die Kommunikation
(Einladung, Versand der

Unterlagen) mit dem O O O O O O

Regionalmanagement verlauft
angemessen.

2ir‘en§,gltjhktur der Sitzungen ist O O O O O O

Die Protokolle der Sitzungen

werden zeitnah verschickt und O O O O O O

sind aussagekraftig formuliert.

Ich bin gut Gber die

Arbeitsweise der LAG
Aktiv‘Regiclm Eider-Treene- O O O O O O

Sorge informiert.

Das Regionalmanagement ist

telefonisch und per E-Mail gut O O O O O O

erreichbar.

Die Auskiinfte des

Regionalmanagements sind O O O O O O

verstandlich formuliert.

Ich bin mit der

Offentlichkeitsarbeit der LAG O O O O O O

zufrieden.

Die personelle GréBe des
Vorstandes ist angemessen. O O O O O O



Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Kommunikation?

lhre Antwort eingeben

Sind Ihrer Meinung nach alle Akteure der Regionalentwicklung im Verein vertreten? *

O Ja
O Nein

Fehlt eine Zielgruppe?

Ihre Antwort eingeben

Sind lhrer Meinung nach alle wichtigen Akteure im Vorstand vertreten? *

O Ja
(O Nein

Wer fehlt im Vorstand?

lhre Antwort eingeben

Eine Ubersicht aller Forderprojekte finden Sie unter nachfolgendem Link: aktivregion-ets.de/aktuelle-projekte/ und den Bewertungsbogen finden Sie unter nachfolgendem Link:
aktivregion-ets.de/downloads/

Projektbewertung und Projektauswahl *

Ich kann keine Aussage

trifft voll zu trifft uberwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu trifft nicht zu dazu treffen

Die Diskussionen zu den
Antragen innerhalb des
Gremiums verlaufen sachlich O O O O O O

und konstruktiv.

Auf mégliche
Interessenskonflikte der

Beteiligten wird in der O O O O O O

Abstimmung Ricksicht
genommen.,

Durch Abstimmung im
Vorstand werden Projekte

wirkungsvoll in die O O O O O O

Gebietsentwicklung
eingebunden.

Die Bewertung der Antrage
anhand der

Projektauswahlkriterien ist O O O O O O

nachvollziehbar, transparent
und angemessen.

Die Auswahlkriterien der LAG

sind gut geeignet, Prioritaten

bei der Projektauswahl zu O O O O O O
setzen.

Wenn Sie etwas an dem Bewertungsbogen der LAG andern kénnten, was ware das? ( aktivregion-ets.de/downloads/ )

Ihre Antwort eingeben



Wirkung der Projekte *

Die beschlossenen Projekte
verbessern die Attraktivitat
von Gemeinden.

Die beschlossenen Projekte
starken das Ehrenamt.

Die beschlossenen Projekte
férdern Bildungsangebote in
der Region.

Die beschlossenen Projekte
verbessern das Beratungs-
und Informationsangebot zu
den Themen Klimaschutz und
Klimawandel.

Die beschlossenen Projekte
férdern den Klimaschutz in
der Region.

Die beschlossenen Projekte
verbessern die touristische
Infrastruktur.

Die beschlossenen Projekte
verbessern die Arbeits- und
Beschaftigungsmaoglichkeiten
in der Region.

Die beschlossenen Projekte
stieBen meines Wissens nach
weitere Aktionen in der
Region an.

Mindestens eines der Projekte

ist Uber die Grenzen der
AktivRegion hinaus bekannt.

trifft voll zu

O

O

trifft Uberwiegend zu

®

O

trifft teilweise zu

O

O

Haben Sie allgemeine Anmerkungen zum Themenbereich Wirkung der Projekte?

Ihre Antwort eingeben

trifft weniger zu

O

O

Eine Ubersicht aller Férderprojekte finden Sie unter nachfolgendem Link: aktivregion-ets.de/aktuelle-projekte/

trifft nicht zu

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

O

Was sind fiir Sie personlich die wichtigsten Projekte in der aktuellen Férderperiode (2023-2027), die durch die LAG AktivRegion Eider-

Treene-Sorge geférdert wurden und warum?

Ihre Antwort eingeben



Zusammenarbeit und Regionalitat *

trifft voll zu trifft berwiegend zu trifft teilweise zu trifft weniger zu

Durch die LAG wichst die
Bereitschaft der regionalen

Akteure, tber kommunale O O O O

Grenzen hinaus
zusammenzuarbeiten.

Die Arbeit der LAG fiihrt zu

zunehmender Vernetzung von O O Q O

verschiedenen Akteuren.

Durch die LAG wurde die

Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen O O O O
Themenbereichen geférdert.

Durch die LAG besteht eine
gute Moglichkeit, mit EU-

Fordermitteln O O O O

regionsspezifische Projekte
umzusetzen,

Durch die LAG-Aktivitaten

erhoht sich das

Regionalbewusstsein im O O O O
Gebiet.

Die umgesetzten Projekte

tragen dazu bei, Investitionen Q O O O

in der Region auszuldsen.

Die regionalen

Besonderheiten werden durch
die beschlossenen Projekte O O O O
aufgewertet.

trifft nicht zu

O

O

Ich kann keine Aussage
dazu treffen

O

O

Welche Position haben Sie innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) inne? (Mehrfachnennung méglich) *

[ ] Mitglied der LAG (kommunaler Partner)
|:| Mitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner)
D Vorstandsmitglied der LAG (kemmunaler Partner)

D Vorstandsmitglied der LAG (Wirtschafts- und Sozialpartner)

D Keine
[] sonstiges

Welche Aufgabe haben Sie im regionalen Entwicklungsprozess? (Mehrfachnennung méglich) *

D Kommunaler Vertreter (z.B. Burgermeister, Amtsvorsteher usw.)

D Offentliche Verwaltung (z.B. Amtsdirektor, LVB, Projektentwickler usw.)
D Vertreter einer priv. Interessengruppe, eines Vereins

[:' Vertreter einer Kammer, eines Verbandes o. sonst. Kérperschaft

D Privatperson

D Unternehmer

[] sonstiges

Md&chten Sie uns noch weiteres Feedback iibermitteln?

Ihre Antwort eingeben



